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Σθμείωμα του εκδότθ  

 
ʁ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ˏ ˉʰ˂ʰʽʱˌ 
ʽʵʷʰˌΥ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
 
 ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ʽʵʷʰ ʵˏˇ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 
ʶ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˁʰˍʱ ˉʱˋʰ 
ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ 
˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  
 
ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˏˉˇˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʽʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˁˊʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ 
ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˎˉʹ́ʁ ˋʽ˗˄Σ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ʰˉˈ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎˌ 
˖ˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌΣ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉ˖˂ʹˍʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʵʰ˄ʶʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ 
ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˋˍʷʴʰˋʹˌΣ ʶ˄ˇʽˁʽʰˋˍʷˌΣ ˁΦ˂ˉΦ  
 
ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˋˁˇˉˈ ʷ˔ˇˎ˄ 
˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˒ˍ˖˔ˇˏˌ ˁʰʽ ˉ˂ˇˏˋʽˇˎˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˈˋˇ ˉʰ˂ʽˈˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ʾʵʽʰ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ 
ˋˍʹ ʴʹΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌκˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌΣ ʶˊʴʱˍʶˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʵʺ˃ˇˎˌΣ 
ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌΦ 
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Συνεταιριςτικι Ειςφορά –Ιςτορία  

Ο Συνεταιριςμόσ των Ρρωτοπορϊν του Rochdale, που ζγινε θ αρχι – 
Σφγχρονθ μορφι 

 
ʆˇ ʄˇˍˋ˄ˍʷʽ˂ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˉˈ˂ʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ɾʱ˄ˍˋʶˋˍʶˊΣ ˋˍʹ˄ 

ɲˎˍʽˁʺ ɮʴʴ˂ʾʰΦ ʅˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ мфˇˎ ʰʽ˗˄ʰ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʶˊʴʾʰΣ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΦ ɶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʶˁˍˈˉʽʸʶ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹΦ ʁʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˇʾ ˃ʽˋʻˇʾΣ ʹ ˉˇ˂ˏ˖ˊʹ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ ˇʽ ˁʰˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰʻ˂ʾ˖ˋʹ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

 

 
 

ɴˍˋʽ ˍˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ мупп ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˇ˃ʱʵʰ ʰˉˈ ʶʾˁˇˋʽ ʶˉˍʱ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ 
˃ʽʰ ʴˎ˄ʰʾˁʰΣ ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʾˍʶˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹˌ ˁ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌΣ 
ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʾʵˊˎˋʰ˄ ˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˋˍˇ wƻŎƘŘŀƭŜ ˍˇˎ 
ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎ Robert Owen ˁʰʽ ˍˇˎ 
William KingΦ ʆʰ ʽʵˊˎˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʰ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˇ ˁʰʻʷ˄ʰˌ 
˃ʾʰ ˂ʾˊʰ ˖ˌ ˃ʶˊʾʵʰ ˁʰʽ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌΦ ʁ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʾˊˇˎˌ ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ˄ʰ ʶ˅ˇ˒˂ʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ˍˇˎ 
˃ʶˊʾʵʰˌ ˍʹˌ ˃ʽʰˌ ˂ʾˊʰˌΣ ҡʶ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ʵˈˋʶʽˌΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 
ˁʰʻˇˊʾˋʻʹˁʶ ˋʶ ʵˏˇ ˉʷ˄˄ʶˌΦ ʆˇ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍʰ ҡʷ˂ʹΣ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ 
ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶΦ 
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ʁ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏˋʶʽ ˍʰ ҡʷ˂ʹΣ ˋʶ ˂ˇʴʽˁʷˌ 
ˍʽ˃ʷˌΣ ҡʶ ʶʾʵʹ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ʶʾʵʹ ʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˈʵʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ҡʶ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ʰ ʰʴʰʻʱ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹ ˍˇˎˌΦ 
ɳˉʾˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰ˄ ʹ ʰʴˇˊʱ 
ˇʽˁˇˉʷʵ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ʴʽʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍʶʴʰˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ҡʶ˂˗˄Σ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ҡʶ˂˗˄Σ ʹ 
˃ʾˋʻ˖ˋʹ ʺ ʹ ʰʴˇˊʱ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˁ˂ʺˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ҡʷ˂ʹ ʺ ʹ 
ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍˇˎˌ ҡʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ҡʶ˂˗˄Φ 
 
ɴˍˋʽ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˇ ˉˊ˗ˍˇˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰʵʽʱˁˇˉʰ ˃ʷ˔ˊʽ 
ˋʺ˃ʶˊʰΣ ʰˉˈ ʰˉ˂ˇʿˁˇˏˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˔˖ˊʾˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉʾˋˍʹ ˋˍˇ˄ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ˇ ˋˁˇˉˈ ˁʰʽ 
ʰˉʶˍʷ˂ʶˋʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ʷ˄ʰ 
ʷ˄ˍˇ˄ʰ ʶ˔ʻˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
 
Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍ˖˄ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʃˊ˖ˍˇˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ Rochadale όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʁ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʃˊ˖ˍˇˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ RochadaleΣ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ʹ ʰˊ˔ʺ ςʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɾˇˊ˒ʺύ 
 

Οι ςυνεταιριςμοί ςτον κόςμο ςιμερα 

Διεκνισ Συνεταιριςτικι Συμμαχία  

 
 ɶ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ 
ʅˎ˃˃ʰ˔ʾʰ όInternational Co-
operative Alliance ς ICAύ ʽʵˊˏʻʹˁʶ 
ˍˇ муфрΦ ɳʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ҡʹ 
ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 
ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄˗˄ʶʽΣ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ 
ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʱ ˁʽ˄ʺ˃ʰˍʰ ˋʶ 
ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ. 
 

ʅˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ҡʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ˁʰʽ 
ʷ˔ʶʽ ʶʽʵʽˁˈ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄Σ ˋˍˇ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ˍˇˉʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶ˖ˌΦ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʵʾˁˍˎʰ ˍ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ό/ht!/ύΣ ʹ 
ɲʽʶʻ˄ʺˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όL[hύΣ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ 
όL!Cbύ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ʍˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ L/! ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʴʴˊʰ˒ˇˏ˄ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΣ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄Φ ʅʺ˃ʶˊʰ 
ˍʰ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ҡʷ˂ʹ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ннм ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ фф ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˉʱ˄˖ 
ʰˉˈ м ʵʽˋʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽˇ ʱˍˇ˃ʰΦ  
 
Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ɲʽʶʻ˄ʺ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ 
ʅˎ˃˃ʰ˔ʾʰ 

Στόχοι του Διεκνοφσ Συνεταιριςτικοφ Κινιματοσ, όπωσ προωκικθκαν 
από το Διεκνζσ Ζτοσ Συνεταιριςμϊν 2012 υπό τθν Αιγίδα του Ο.Η.Ε. 

 

¶ ɶ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ 

¶ ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ʰˊ˔ʷˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ζɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɱˊʰ˃˃ʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌη ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʁɶɳ ɮκрсκто ɳκнллмκсуΣ ˍʹ˄ ʅˏˋˍʰˋʹ мфоκнллн ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ 
ɱˊʰ˒ʶʾˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όILOύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

¶ H ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍʽˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄  

 
ɲʶʾˍʶ ʴʽʰ ʰˎˍʱ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʶ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʺ ˋʰˌ ˋˍˇ internet 
ˍˇ ʃˊˇˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ɲʶˁʰʶˍʾʰ όBlueprint for a Co-
operative Decade) 
 

Κφκλοσ εργαςιϊν κατά το 2008 
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ʁʽ олл ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ 
ˏ˒ʶˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ мп҈ ɳʾ˔ʰ˄ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ мΣм ˍˊʽˌ ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄ ʾˋˇ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍʹˌ млʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ 
ˍʹˌ ɹˋˉʰ˄ʾʰˌ  
 

Κφκλοσ εργαςιϊν κατά το 2011 

 
ʁʽ олл ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ 
ˏ˒ʶˋʹ ˍˇ нлмм ʰˏ˅ʹˋʰ˄ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˋˍʰ н ˍˊʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ  
 
ό ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ ˃ʷ˔ˊʽ 
ˋʺ˃ʶˊʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ www.monitor.coop )  
 

Ρλθκυςμιακά, οικονομικά μεγζκθ 

 

ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ мΦлллΦлллΦллл ˃ʶ˂˗˄Σ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʱ˄˖ ʰˉˈ нллΦлллΦллл ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ннл҈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 
ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
  
Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 
ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллс όʆˏˉˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ пύ 

 

http://www.monitor.coop/
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Ιςτορικι Αναδρομι οι ςυνεταιριςμοί ςτθν Ελλάδα  

 
Ρριν τθν ίδρυςθ του Ελλθνικοφ Κράτουσ 
 
ʂˍʰ˄ ˇʽ ˂ʰˇʾ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎˉˍʰ˄ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ 
˖ˌ ʷ˄ʰ ˍˊˈˉˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ʹ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ ʶʾ˔ʶ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˊʽʸ˗ˋʶʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ 
ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˖ˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʰˎˍˇʲˇʺʻʶʽʰˌ 
ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˍʹ˄ 
ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ нΦллл ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉˊʽ˄Φ 
 
 ʁ ɱʱ˂˂ˇˌ Luis Boulanger ˉˇˎ ʷʸʹˋʶ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ол 
˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˁʰʽ ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˖ˌ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ ʂʻ˖˄ʰ, 
ˉˊˇˋˉʱʻʹˋʶ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁˈ ˁʾ˄ʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˇˎ 
ʺʵʹ ʷˁʰ˄ʶ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˍˇˎ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˈˍʰ˄ ʷˁˉ˂ʹˁˍˇˌ 
ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʶ ˍʹ˄ ˃ʰˁˊʽʱ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ ˃ʰˌΣ 
ʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌ ζɳʽˌ ˍˇ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˂ʰˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˃˒ˎˍˇ ˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˍʹˌ 
ʰʵʶ˂˒ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΧɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ 
ˇˊʽˋˍʽˁʱΣ ˎˉˈ ˁˊʱˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΣ ˈˍʽ ʶʾ˔ʶ˄ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˂ʰˇˏˌ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʶˋˉˇˍʽˁʺ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˍ˖˄ ʆˇˏˊˁ˖˄Χ ʆʰ ʲʱˊʹ 
ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʷ˔ʶʽ˄ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˉˇ˂ʾˍʹΧˁʰʽ ʵˈʻʹˁʶ ʹ 
ʰ˒ˇˊ˃ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇʾΣ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˁʰʽ ˄ʰˎˍʽˁˇʾΧ ɮˎˍˇʾ ʶʾ˔ʰ˄ ˖ˌ ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ˍʹ˄ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ 
ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʴʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΧ ʀʶ˔˗ˊʽʸʰ˄ ʰˉˈ ˉˊʽ˄ ʷ˄ʰ 
ˉˇˋˈ ˖ˌ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁˈΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ 
ʲˇʹʻʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˌ ˍʰ ˇˊ˒ʰ˄ʱΣ ˍʽˌ ˔ʺˊʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˊˊ˗ˋˍˇˎˌηΦ 
 
Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ό ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʃˊʽ˄ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɼˊʱˍˇˎˌύ 

 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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Ειςαγωγι ςτουσ ςυνεταιριςμοφσ 

Άλλοι φορείσ Κοινωνικισ Οικονομίασ και οι ςυνεταιριςμοί 

 
ʁ ʆˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˌ 
ˍˇ˃ʷʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˁˊʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 
ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΣ ˁˇʽ˄˖˒ʶ˂ˇˏˌ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ όˋˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɮˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʹ ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ύΦ  
 

Μορφζσ Οργανϊςεων του Τομζα τθσ Κοινωνικισ Οικονομίασ 

 

 
 
ʁʽ ʶˎʵʽʱˁˊʽˍʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ Υ 
 

¶ ʁ̔  ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ 

¶ ʆʰ ɮ˂˂ʹ˂ˇʲˇʹʻʹˍʽˁʱ ʆʰ˃ʶʾʰΣ ɳ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʅ˖˃ʰˍʶʾʰ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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¶ ʁʽ ʅˏ˂˂ˇʴˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ɮˋˍʽˁʷˌ ɾʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ 
ˉˊˈ˄ˇʽʰΣ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΦ  

 
ʁʽ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ˍʰ ɮ˂˂ʹ˂ˇʲˇʹʻʹˍʽˁʱ ʆʰ˃ʶʾʰΣ ɳ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʅ˖˃ʰˍʶʾʰ 
ˉˊˇˋʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʽˇˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎˌΦ 
 
ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ ˇʽ ɮˋˍʽˁʷˌ ɾʹ ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ʵʶ˄ ˉˊˇˋʵˇˁˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʽˇˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ʰ˂˂ʱ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ 
 

 

¶ ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʅ˖˃ʰˍʶʾʰ ʰ˂˂ʱ  
ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ʲʽˇˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎˌ 
 

¶ ʆʰ ɮ˂˂ʹ˂ˇʲˇʹʻʹˍʽˁʱ ʆʰ˃ʶʾʰΣ ɳ˄˗ˋʶʽˌΣ ʅ˖˃ʰˍʶʾʰ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˔ˇˊʹʴʾʶˌΦ 
 
 

Τφποι Συνεταιριςμϊν 

 
ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶʾʵʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄Σ ʱˊʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʶˏˊˇˌ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄Φ 
 

 
Γενικά υπάρχουν ςυνεταιριςμοί χρθςτϊν οι οποίοι προςφζρουν 
προϊόντα και υπθρεςίεσ ςτα μζλθ τουσ, ςυνεταιριςμοί παραγωγϊν 
ςτουσ οποίουσ προςφζρουν προϊόντα και υπθρεςίεσ τα μζλθ τουσ, 
ςυνεταιριςμοί εργαηομζνων οι οποίοι προςφζρουν εργαςία ςτα μζλθ 
τουσ και ςυνεταιριςμοί πολλϊν κατθγοριϊν μελϊν και ςκοπϊν που 
ςυνδυάηουν τουσ τρείσ παραπάνω αναφερόμενουσ τφπουσ 
ςυνεταιριςμϊν. 
 

  



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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ɾʶˊʽˁˇʾ ˍˏˉˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄Σ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ό˔ˊʹˋˍ˗˄ύΣ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ό˔ˊʹˋˍ˗˄ύΣ ˇʽ 
ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ό˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʰʴˊˇˍ˗˄ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ύ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽΦ 
 

 

Οφζλθ  

 
ʁʽ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʰˉˇ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌΥ 
ʂˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰʴˊˈˍʶˌΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ 
ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˋʶ ʵʾˁʰʽʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋʻʷˍˇˎ˄ ʰ˅ʾʰΣ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ό˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
 
ʂˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˋʶ ʵʾˁʰʽʶˌ ˍʽ˃ʷˌ  
 
ʂˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽ ˂ʽʰ˄ˇˉ˖˂ʹˍʷˌΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʻʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ό˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύΣ ˍʹ˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁˇʽ˄ʺ 
ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹ 
 
ʂˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʵʾˁʰʽʹ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌ  



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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ʂˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 
ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ όˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱύ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 
 
ʂˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˎˍʷˌ ʺ ʵʰ˄ʶʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʻʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʵʾˁʰʽʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʵʾˁʰʽˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇΦ 
 
Κοινά Οφζλθ  
 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˋ˒ʷˊ˖˄ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍˇˌ ˋʶ 
ˁˇʽ˄ʱ ˍʰ˃ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁˇʽ˄˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Φ 
  
Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ 
όʆˏˉˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁ ʶ˒ʱ˂ʰʽˇ пύ˘Φ 
 

Ο ζλεγχοσ από τθν βαςικι κατθγορία μελϊν   

 
ʃˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ʲʶʾ ʹ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ˍʹˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʲʰˋʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˃ʶ˂˗˄ 
ό˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʺ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʹˊʶˍʶʾˍʰʽ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˈˋ˖˄ ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˍˇˎΦ 
 
 ɱʽʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˎˍʺ ʹ ʰˉ˗˂ʶʽʰΣ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽˇʽˁˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎΦ ʁʽ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˄ʰ ʵʽˇʽˁˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʷ˂ʹ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˍˇˎΣ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˁʰʽ ˇʽ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΦ 
 
Σθμείωςθ: ɲʶʾˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ άɶ ɳˉʰ˄ʶ˒ʶˏˊʶˋʹ ˍ˖˄ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ς 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ нмˇ ʰʽ˗˄ʰέ ˍˇˎ 9ƴƎŀǊ tŀǊƴŜƭƭ ˋʶ˂ʾʵʶˌ 25-30 
http://www.diktio -kapa.dos.gr/keimena/Cooperative-reinvention.pdf 
 

http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Cooperative-reinvention.pdf
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CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ  ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʱʵʽˁʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʺ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ʹ 
ʶˊʴˇʵˇˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ˂ˏˋʹΦ ɽˏˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˇ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˇˊʾʸʶʽ ˃ʶ 
ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʽʵʽˇˁˍʹˋʽʰˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ 
ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ  ˁʱʻʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˃ʶ˂˗˄ 
ˁʰʻ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ʵʶˎˍʷˊˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏΦ 
 
ɼʰʻ˗ˌ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ˉˇ˂ˏ ˒ʰ˄ˍʰˋʾʰΦ 
 
Σθμείωςθ: ɲʶʾˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ  ζʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ɼʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˄ʰ 
ʋˍʾˋʶʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ όL/!ύη 
ˋʶ˂ʾʵʰ мом ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɮ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹ όʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ʃˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ύ  
http://www.diktio -kapa.dos.gr/keimena/CoopGovernanceGR.pdf   

http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/CoopGovernanceGR.pdf
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Διαφορζσ και ομοιότθτεσ μεταξφ των ςυνεταιριςμϊν και 
άλλων φορζων τθσ ευρφτερθσ οικονομίασ 

 Ενϊςεισ προςϊπων  Εταιρείεσ  

 
Σωματεία, 
Σφλλογοι 

Συνεταιριςμοί 
Επιχειριςεισ 
που ανικουν 
ςε Επενδυτζσ 

Σκοπόσ 

ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋ
ʹ ˁʰʽ 
ˎˉʶˊʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ  
˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ 
ʴʽʰ ʶˎˊˏˍʶˊʰ  
ʻʷ˃ʰˍʰΦ 

ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹ 
ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ̱ ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄Υ 
 ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄Φ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ  
ˁʷˊʵˇˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ 

Ρωσ  
λειτουργεί; 

ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʱΣ 
˃ʾʰ ˕ʺ˒ˇˌ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌΦ  
ɳˁ˂ʶʴʶʾ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʱΣ ˃ʾʰ 
˕ʺ˒ˇˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˃ʷ˂ˇˌΦ ɳˁ˂ʶʴʶʾ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 
ˎˉˈ˂ˇʴˇ ˋˍʰ 
˃ʷ˂ʹΦ ɾʹ 
˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʽ˃ʶˌ 
˃ʶˊʾʵʶˌΦ 

ʁʽ ˕ʺ˒ˇʽ 
ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ  
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ 
ʵʽʷʻʶˋʰ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ 
όм ˃ʶˍˇ˔ʺ -˃ʾʰ ˕ʺ˒ˇˌύ 
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎˉˈ˂ˇʴˇ ˋˍˇˎˌ 
˃ʶˍˈ˔ˇˎˌΦ 
ɾʶˍʰʲʽʲʱˋʽ˃ʶˌ 
˃ʶˍˇ˔ʷˌΦ 

Ιδιοκτθςία 
ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄Φ 

ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ 
˃ʁ ˂˗˄ 

ɾʶˍʰʲʽʲʱˋʽ˃ʹ ˋʶ 
ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ˎˉˈ 
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ 
˃ʶˍˇ˔˗˄Φ  

Ροφ πθγαίνουν 
τα κζρδθ; 

ɲʶ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ 

ɳˉʰ˄ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ˄ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ʺ 

ʅˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ 
ʰ˃ˇʽʲʺ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷˊʵʹ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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Οι ςυνεταιριςμοί ωσ ενϊςεισ προςϊπων –Σωματεία 
 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʾ˄ʰˁʰΣ ˇʽ ˇ˃ˇʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˃ʶ 
ˍʽˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ όʅ˖˃ʰˍʶʾʰ ύ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˋʽ˒ʰ˄ʶʾˌΦ 
 
ʆˇ ʅˏ˄ˍʰʴ˃ʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ мн ˁʰˍʰˍʱˋˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ 
ˋˍʽˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ɮˋˍʽˁˈ ɼ˗ʵʽˁʰ ˋˍʰ 
ʱˊʻˊʰ ту ˃ʷ˔ˊʽ млс όˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋʰ˒ʷˋˍʰˍʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ύ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˍʰ ʱˊʻˊʰ тпм ˃ʷ˔ˊʽ ттн ˉʶˊʾ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ 
 
ɳˉʾˋʹˌ ˇ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɲʽʶʻ˄ʺ 
ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ʰ˔ʾʰ όI.C.AΦ ύ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ˖ˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˋˁˇˏ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʷˍˋʽ ˃ʽʰ ʵʽˉ˂ʺ ˒ˏˋʹ ˖ˌ 
ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ όʅ˖˃ʰˍʶʾʰ ύ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  
 

Συνεταιριςτικι Ταυτότθτα 

Διεκνισ οριςμόσ, θ διπλι φφςθ των ςυνεταιριςμϊν 

 
 ɲʺ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ 
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˎʽˇʻʶˍʺʻʹˁʶ 
ˋˍˇ ˋˎ˄ʷʵˊʽˇ ˍʹˌ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ 
ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ʰ˔ʾʰˌΣ όLΦ/Φ!Φύ 
ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ˍˇ мффр ˋˍˇ ɾʱ˄ˍˋʶˋˍʶˊ 
ˍˇˎ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ 

ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ  
ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˍ˖˄  
˃ʶ˂˗˄  
ό˃ʹ 
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰύΦ 

ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ʺ κ 
ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʷˌ 
ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹΣ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˇˎˌ 
˃ʶ ʺ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʵʽʷʻʶˋʰ˄  
 ˁ ʰʽ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
 
 
“Συνεταιριςμόσ είναι μια αυτόνομθ ζνωςθ προςϊπων θ οποία 
ςυγκροτείται εκελοντικά για τθν αντιμετϊπιςθ των κοινϊν 
οικονομικϊν, κοινωνικϊν και πολιτιςτικϊν αναγκϊν και επιδιϊξεϊν 
τουσ μζςω μιασ από κοινοφ ιδιόκτθτθσ και δθμοκρατικά ελεγχόμενθσ 
επιχείρθςθσ”  
 
 

 

 
Ζνασ ςυνεταιριςμόσ είναι ζνωςθ προςϊπων ( Σωματείο) και 
ταυτόχρονα επιχείρθςθ. 
Το ηθτοφμενο είναι θ κατάλλθλθ ιςορροπία μεταξφ τθσ ενωςιακισ του 
και τθσ επιχειρθματικισ του φφςθσ ϊςτε να επιτφχει τον ςκοπό του και 
να είναι βιϊςιμοσ. 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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Σκοπόσ τθσ ςυνεταιριςτικισ εκπαίδευςθσ για τθν εκκίνθςθ 
ςυνεταιριςμϊν είναι θ διαςαφινιςθ ποτζ ο ςυνεταιριςμόσ λειτουργεί 
ωσ ζνωςθ προςϊπων (Σωματείο) για να καλφψει τισ ανάγκεσ των μελϊν 
του και πότε ωσ επιχείρθςθ ϊςτε να εξαςφαλίςει τουσ απαραίτθτουσ 
πόρουσ για να καλφψει τισ ανάγκεσ των μελϊν του. 
 
Οδθγόσ ςε αυτό είναι οι ςυνεταιριςτικζσ αρχζσ ωσ τρόποσ κατάκτθςθσ 
των ςυνεταιριςτικϊν αξιϊν        



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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Συνεταιριςτικι εκπαίδευςθ. Το κλειδί τθσ επιτυχίασ 

 
ʁʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ wƻŎƘŘŀƭŜΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰ˒ʽʷˊ˖˄ʶ ˍˇ о҈ ˍˇˎ 
ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍˈˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  
 
ʋ˗ˊʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˒ʹ˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʵˊʱˋʹΣ 
ˈˉ˖ˌ ʹ ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ όсн҈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˖ˌ ˃ʷ˂ʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ύΣ ʹ 
ʅˇˎʹʵʾʰΣ ˇ ɼʰ˄ʰʵʱˌ όпл҈ ˃ʷ˂ʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ 
ʵʽʰˉˊʷˉˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ 
ˁʰʽ ˋˍʰ Κζντρα Υποςτιριξθσ Συνεταιριςτικϊν Επιχειριςεων  
 
Η ςυνεταιριςτικι εκπαίδευςθ καλφπτει: 
 

¶ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

¶ ˍʹ˄ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ 

¶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ 
 
ɮˉˈ ʰˉˈ˕ʶ˖ˌ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋʶ 
ʵˏˇ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌΦ ʅˍˇ˄ ʷ˄ʰ ʱ˅ˇ˄ʰ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ʹ ʽʵʶˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ ʱ˅ˇ˄ʰ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
 
(Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ όнύ ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 
όʽˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ ˋˁˇˉˇʾΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
2,3,5) 
 
Ιδεολογικι Συνεταιριςτικι Εκπαίδευςθ: ʆʰ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʱ ˁʽ˄ʺ˃ʰˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˇˎˋʾʰ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˊʶˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 
ʲʰˋʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʽʵʶˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰΦ ɶ ʽʵʶˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɮ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ ˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ 
ʽʵʶˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɮ˅ʾʶˌΣ 
ˇʽ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˊˊʷˇ˄ˍʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʰ˒ˇˏˌ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱΣ ʹ ʽʵʶˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ˉʽˇ ˁʱˍ˖ ʻʷ˃ʰˍʰΥ 
 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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ɶ ʽʵʶˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ˁʰʽ ˁʱʻʶˍʹ ˉˇˊʶʾʰΦ 
ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍˇ 
ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˁʰʽ ˁʱʻʶˍʰ ˋˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˎˉʰ˂˂ʹ˂ʽˁʺ ˉˎˊʰ˃ʾʵʰΦ 
 
Οικονομοτεχνικι ι Τεχνοκρατικι Συνεταιριςτικι Εκπαίδευςθ: ɶ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍˇ 
ʴ˄˖ˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁΦ˂ˉΦ 
 

Διεκνείσ Συνεταιριςτικζσ Αξίεσ 

 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʽʵʶˇ˂ˇʴʾʰ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˇ ʵˊˈ˃ˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˁˍʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ  
ˍʹˌ ʰˎˍˇʲˇʺʻʶʽʰˌΣ  
ˍʹˌ ʰˎˍˇʶˎʻˏ˄ʹˌΣ  
ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌΣ 
ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌΣ 
ˍʹˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΣ 
ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ 
 
 ˁ ʰʽ ˇʽ ʹʻʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ʽˈˍʹˍʰˌΣ 
 
ˍʹˌ ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰˌΣ 
ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ 

Διεκνείσ Συνεταιριςτικζσ Αρχζσ 

 
1θ αρχι: Εκελοντικι και ανοικτι ζνταξθ μζλουσ  
 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΣ ʰ˄ˇʽˁˍʷˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎˌ 
ˁʰʽ ˉˊˈʻˎ˃ˇʽ ˄ʰ ʰˉˇʵʶ˔ˍˇˏ˄ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˃ʷ˂ʹΣ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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ʵʾ˔˖ˌ ˁʰ˃ʾʰ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˒ˏ˂ˇˎΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺΣ ˒ˎ˂ʶˍʽˁʺΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʺ 
ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʺΦ 
 
2θ αρχι: Δθμοκρατικόσ ζλεγχοσ των μελϊν (Διοικθτικό μοντζλο) 
 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʁʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˉˇˎ 
ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˖ˌ ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇʽ ʰ˄ˍʽˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ˂ˇʴˇʽ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄Φ ʅˍˇˎˌ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ʹ ˕ʺ˒ˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˎˌ 
ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˈ˄ʰ Ϧʷ˄ʰ ˃ʷ˂ˇˌΣ ˃ʽʰ ˕ʺ˒ˇˌϦΣ 
ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʰ˄˖ˍʷˊ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰˍʱ 
ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ  
 
3θ αρχι: Οικονομικι ςυμμετοχι των μελϊν (Οικονομικό μοντζλο) 
 
ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʽˋˈˍʽ˃ʰ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˋˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˍˇˎ ˃ʶ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΦ ɾʷˊˇˌΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄Σ ʰˎˍˇˏ 
ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʹ ˁˇʽ˄ʺ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ ʆʰ 
˃ʷ˂ʹ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹΣ ʰ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Σ ʴʽʰ 
ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˖ˌ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˍˇˎˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ʺ ˃ʶˊʽˁˇˏˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΥ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌΣ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʻʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰʵʽʰʾˊʶˍˇΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ˖˒ʶ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱ 
˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʱ˂˂˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΦ  
 
4θ αρχι: Αυτονομία και ανεξαρτθςία  
 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʶˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ʰˎˍˇʲˇʺʻʶʽʰˌ ˉˇˎ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌΦ ɳʱ˄ ˋˎ˄ʱ˕ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶ˖˄Σ ʺ ʶʱ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ ˉˊʱˍˍˇˎ˄ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˉˇˎ ʰˋˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇˎˌΦ  
 
5θ αρχι: Εκπαίδευςθ, κατάρτιςθ και πλθροφόρθςθ (Το κλειδί τθσ 
επιτυχίασ) 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌΣ 
ˋˍˇˎˌ ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌΣ ˋˍˇˎˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ 
ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˍˇˎˌΦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈΣ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʹʴʷˍʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ 
ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˋ˃ˇˏΦ  
 
6θ αρχι: Συνεργαςία μεταξφ των ςυνεταιριςμϊν (Το κλειδί τθσ 
βιωςιμότθτασ) 
 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁˈ ˁʾ˄ʹ˃ʰ 
ʵˇˎ˂ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˃ʰʸʾ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄Σ ʶʻ˄ʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʶʻ˄˗˄ ʵˇ˃˗˄Φ 
 
7θ αρχι: Μζριμνα για τθν κοινότθτα  
 
ʁʽ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʶʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌΦ  
 
 
Σθμείωςθ 1: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʾʶˌ όʆʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˃ʽʰˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ оύ 
 
Σθμείωςθ 2: ɱʽʰ ˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ɲʶʾˍʶ ζΟι Ερμθνευτικζσ Οδθγίεσ 
των Συνεταιριςτικϊν Αρχϊν» όπωσ αυτζσ διαμορφϊκθκαν ςτθν 
παγκόςμια Γενικι Συνζλευςθ τθσ Διεκνοφσ Συνεταιριςτικισ Συμμαχίασ 
(ICA). http://www.diktio -kapa.dos.gr/keimena/ICAGuidanceNotesGR.pdf 
 

http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/ICAGuidanceNotesGR.pdf


Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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Οι επτά ςυνεταιριςτικζσ αρχζσ ςτθν πράξθ  
 

  

 
Για τθν ςυνεταιριςτικι  

επιχείρθςθ  
 

Για το μζλοσ ςυνεταιριςμοφ  

1 θ 

Οι άνκρωποι εντάςςονται 
ελεφκερα ι φεφγουν από 
τον ςυνεταιριςμό  

 
Μπορϊ να βρω κοινά ςυμφζροντα 
με άλλουσ, αν είμαι ανοιχτόσ ςτισ 
ανάγκεσ τουσ και αν 
ςυμπεριφζρομαι με τρόπο που 
τουσ επιτρζπει να ςυνεργαςτοφν 
μαηί μου. 
  

2 θ 
Η άποψθ των μελϊν 
ακοφγετε   

 
Επειδι ζχω ιςότιμο λόγο για το τι 
ςυμβαίνει, ακοφω και εγϊ και 
ςυηθτϊ ανοιχτά και ειλικρινά  
 

3 θ 

Τα μζλθ ελζγχουν το 
κεφάλαιο του 
ςυνεταιριςμοφ    

 
Ραρακολουκϊ από κοντά αυτό 
που προςπακοφμε να κάνουμε 
μαηί και οι αποφάςεισ που παίρνω 
κακοδθγοφνται από αυτό. 
  

4 θ 

Πλοι μαηί, μποροφμε να 
εγγυθκοφμε τθν 
αυτονομία του  
ςυνεταιριςμοφ  

 
Βοθκϊ τουσ άλλουσ, ζτςι ϊςτε να 
μποροφν να βοθκιςουν τον εαυτό 
τουσ και να με βοθκιςει με τον 
ίδιο τρόπο, ζτςι ϊςτε μαηί να 
ελζγχουμε περιςςότερο το μζλλον 
μασ. 
  

5 θ 
Μπορείτε να αναπτφξετε 
τον εαυτό ςασ 

 
Ενδιαφζρονται να μάκω από τουσ 
άλλουσ γφρω μου ϊςτε να μπορϊ 
να ακολουκϊ καλφτερα τον 
ςυνεταιριςτικό δρόμο. 
 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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6 θ 

Μπορεί να είναι πιο 
επιτυχισ με τθν 
ςυνεργαςίεσ με άλλουσ 
ςυνεταιριςμοφσ που κα 
μοιραςτοφν τισ γνϊςεισ 
τουσ   

Ψάχνω ευκαιρίεσ ςυνεργαςίασ με 
άλλουσ ςε κάκε νζα ευκαιρία   

7θ 

Μπορεί να κάνει κάτι για 
τθν κοινότθτά τθσ, κακϊσ 
επιτυγχάνει ωσ επιχείρθςθ   

 
Γνωρίηω ότι είμαι μζροσ μιασ 
μεγαλφτερθσ κοινότθτασ και είμαι 
αποφαςιςμζνοσ να κάνω ότι 
μπορϊ να τθν κάνω καλφτερθ 
 

 
 
Η διλωςθ τθσ ςυνεταιριςτικισ ταυτότθτασ αποτελεί μια ςφνοψθ των 4 
βαςικϊν ςυνεταιριςτικϊν αρχϊν  
 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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Οι τζςςερισ πρϊτεσ ςυνεταιριςτικζσ αρχζσ όπωσ αυτζσ περιζχονται ςτθν 
διλωςθ για τθν ςυνεταιριςτικι ταυτότθτα, μια ταυτότθτα θ οποία 

ςτθρίηεται ςτθν ςυνεταιριςτικι εκπαίδευςθ και τθν ςυνεργαςία μεταξφ 
των ςυνεταιριςμϊν 

 

Η Τριπλι Ιδιότθτα του Μζλουσ 

 
ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ˍˇ ҡʷ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˈˍʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 
 
ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˍˇ ҡʷ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˊˊʾˉˍʶʽ ˍʽˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ˁʰʽ 
 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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ʆˊʾˍˇ˄Σ ˍˇ ҡʷ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˖ˌ 
ˉʶ˂ʱˍʹˌΦ 

 
 
ɳˉʽʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʶ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ҡʷ˂ˇˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹΣ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍˇˌ ς 
ʵʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΦ 
 
ʅˍʽˌ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˇʽ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍˇˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˋˎ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʰ ʾʵʽʰ ʱˍˇ˃ʰΣ ʰ˂˂ʱ ˍˇ 
ˉʶ˂ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˄ˍ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 
 
ʅˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺΦ ʅˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʹ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˃ʶˍˈ˔ˇˎΣ ʹ 
ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ʹ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰˍˈ˃ˇˎ ʵʶ˄ 
ˋˎ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ʺ ʶʱ˄ ˋˎ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 
ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰˉ˂˗ˌ ˍʹ˄ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉˇˎ ʶˉʷ˄ʵˎˋʰ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˃ʽʱ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ʶˍʰʽˊʽˁʱ ʵˊ˗˃ʶ˄ʰΦ 
 
Σθμείωςθ: ʅˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Θεωρθτικζσ Σθμειϊςεισ (2) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʰˋʽˁʺ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ 
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ʰ˅ʾʶˌ όʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ 
ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ рύ 

Η Οργανωτικι Δομι - Διοίκθςθ των Συνεταιριςτικϊν 

Επιχειριςεων 

 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ˈ˂ʶˌ ˇʽ 
ʶ˅ˇˎˋʾʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉʹʴʱʸˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʰ ҡʷ˂ʹ ˍˇˎˌΣ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ʾʵʽʰ 
ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌΦ ɼˎˊʾʰˊ˔ˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ҡʷ˂ʹΦ ɼʱʻʶ 
˃ʷ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʽʰ ˕ʺ˒ˇΣ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ όɮʽˊʶˍ˗˄ ʁˊʴʱ˄˖˄ ύΦ 
 

ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽ˖˄Σ ˁʰ˂ˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ 
ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʷˌ ˒ʱˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ʺ˃ʽˋˎΦ ɳʱ˄ ˉΦ˔Φ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʷˋˋʶˊʰ ʷˍʹ ˍʰ ˃ʽˋʱ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ʱ˂˂ʰ 
˃ʽˋʱ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʷˍˇˌΦ ɴˍˋʽ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ɲΦʅΦ ˃ʶ 
ʷ˃ˉʶʽˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ˉˇˎ ʻʰ ˃ʶˍʰʵʾʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎˌ ˋʶ ˄ʷʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ 
ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˍʹˌ ˋˁˎˍʱ˂ʹˌ ˍʹˌ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˃ʶ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΦ 
 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰʽˊʶˍʺ ɳ˂ʶʴˁˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˉˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ 
 

ʂ˂ʰ ˍʰ ɮʽˊʶˍʱ ʂˊʴʰ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˁ˂ʹˍʱ ʰ˄ʱ ˉʱˋʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΦ 
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ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʵʽˇˊʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɾʹ ɮʽˊʶˍʱ ʂˊʴʰ˄ʰ 
ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
όaŀƴŀƎŜǊǎύ ˉˇˎ ʰ˃ʶʾʲˇ˄ˍʰʽΦ 
 

ʆʰ ˃ʹ ɮʽˊʶˍʱ ʂˊʴʰ˄ʰΣ ʵʾ˔˖ˌ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎΣ ʶʽˋʹʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʵˊʱˋʹˌ ˋˍʰ ɮʽˊʶˍʱ ʂˊʴʰ˄ʰΣ ˍʰ ɮʽˊʶˍʱ ˈˊʴʰ˄ʰ 
ʶʽˋʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΦ ɶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽΦ ʆʰ 
ɮʽˊʶˍʱ ʂˊʴʰ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɱΦʅΦ ˋˍʰ ɾʹ ɮʽˊʶˍʱ 
ʂˊʴʰ˄ʰΦ ɮˎˍˈˌ ˇ ˁˏˁ˂ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵˊʱˋʹˌΦ 
 

ʁ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʁˊˁ˖ˍˇˏˌ ɽˇʴʽˋˍʷˌ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍʽˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Φ ɶ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰ ˍˇ˄ 
ˇˊʴʱ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ˈˍʰˍʹΦ 
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Αρμοδιότθτεσ Οργάνων Διευκρίνιςθ ςχζςεων μεταξφ τουσ 

Οικονομικζσ Ευκφνεσ 
 

ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ ʵʶ˄ ʵʽˇʽˁˇˏ˄Φ ʆʰ ʂˊʴʰ˄ʰ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʵʽˇʽˁˇˏ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˊʾˍˇˎˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇΦ 
 
Ρεριοριςμζνθ Οικονομικι Ευκφνθ Μελϊν: ʆ̌  ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ 
ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˊʾʵ˖˄ 
ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽΦ  
 

Οικονομικι Ευκφνθ Μελϊν Διοικθτικοφ Συμβουλίου: Τα Μζλθ των 
Διοικθτικϊν Συμβουλίων φζρουν αςτικι ευκφνθ για τον τρόπο 
διοίκθςθσ όʄ˖ˍʺˋˍʶ ʷ˄ʰ˄ ʵʽˁʹʴˈˊˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍ˖˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈύ  

Εφαρμοηόμενθ Φορολογικι πολιτικι ςτουσ ςυνεταιριςμοφσ και ςτα 
μζλθ τουσ ςτθν Ελλάδα 

 
ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˍʷ˂ʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˖ˌ 
ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʹ ˃ʷ˂ʹ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ 
 
ʅʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʵʽʰ˄ʷ˃ʶʽ 
ˁʷˊʵʹ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄Σ ʰ˂˂ʱ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʷˌ ʰˉˈ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʵʽʱʻʶˋʶ ˁʰˍʶʲʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˁˈ˃ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ 
ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ό ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΦ ɳˉʾˋʹˌ ˍʰ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ 
ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰʵʽʰ˄ʷ˃ʹˍʰ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ 
ʵʽʰ˂ˎʻʶʾΣ ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˎˉˇʻʺˁʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʴʶ˄˄ʱˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍ˗˄ 
ˁʰʽ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 
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Ραράδειγμα φορολόγθςθσ ςυνεταιριςμϊν από τθν Ιςπανία  

 
Η ενδεδειγμζνθ φορολογικι αντιμετϊπιςθ των ςυνεταιριςμϊν ςε 3 
ςχιματα 
 
ʂˉ˖ˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰˌ όʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˍ˖˄ ɰʱˋˁ˖˄ύ ˁʰʽ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ  
 
1ο ςτάδιο  
 
ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʵʽˉ˂ʺ ˒ˏˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˖ˌ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 
˖ˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˒ʶ˂ʶʾˌ 
ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ʵʶ˄ 
˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽΦ  
 
ɳˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌΣ ʹ ʰˉˈʵˇˋʹ 
ˍˇˎ ʊΦʃΦɮΦ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʰʴˈˊʰˋʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˇ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ˍʰ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΦ  
 
2ο ςτάδιο  
 
ɶ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʽˋʺ ʰˉˈ 
ˈˍʽ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˍˏˉ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όмл҈ύΦ 
 
3ο ςτάδιο  
 
ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍʰ ʆʰ˃ʶʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ όˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ тл҈ύΦ  
 
ɳˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʱ 
˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱ р҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ 
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Βιματα Κδρυςθσ του Συνεταιριςμοφ 
 

Λειτουργία ομάδασ 

 Διαχείριςθ Συγκροφςεων 

 
ʂˉˇˍʶ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ˇʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʶˌΣ ʷˍˋʽ ʹ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 
ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
 
 ɼʱʻʶ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ʸʺˍʹ˃ʰΦ ɴˍˋʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʵʶ˄ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰʴ˄ˇˇˏ˄ ʺ ʰˉ˂ʱ ˄ʰ ʵʽʰ˃ʰˊˍˏˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʰˉʶʽ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋˇˎ˄ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ 
ʻʶˍʽˁˈ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇΣ ˋʶ ʰˎˍʱΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌΦ  
 
ɮ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽΩ 
ʰˎˍˇˏˌ ˄ʰ ˍˇ ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ˇ˃ʱʵʰΣ ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʻʾ˅ˇˎ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ 
˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˈˍʽ ʹ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˁʰˁʺΦ ʁʽ 
ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ 
˄ʷʶˌ ʽʵʷʶˌΣ ˉˊˇ˄ˇʹˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

Τρόποι Αποφυγισ τθσ Σφγκρουςθσ 

 

¶ ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˉˊʽ˄ ˃ʽ˂ʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍ˖˄ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˋʰˌΦ ɾʹ˄ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˍʶ ʶˉʽˉˈ˂ʰʽʰΦ ʂˋʰ ˂ʷˍʶ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ʶˋʱˌ 
ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˋˁʷ˕ʹˌ ˋʰˌΦ 

  

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʽʴ˃ʷˌ ˉˇˎ ˁʱˉˇʽˇˌ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇˌ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˇʴˇʹˍʶˎ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʰˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʽʴ˃ʷˌ ˉˇˎ 
ˁʱˉˇʽˇˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˌ ˋʰˌ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʱˉˇ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˋʰˌ 
ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎΦ ɲʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʵʽʰ˒˖˄ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰΦ ʅʶ 
ˈˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˋˍʶ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʷˊʻʶˍʶ ˋʶ 
ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˉʶʾˋʶˍʶ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˄ʽ˗ʻʶʽ ʷˍˋʽ ˈˉ˖ˌ 
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ʰˎˍˈˌ ˉʽˋˍʶˏʶʽΣ ʰˉ˂ʱ ˁʰˍʰ˂ʱʲʶˍʶ ˍˇ˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˍˇˎΦ ɶ ˋˎ˃ˉ˂ˇˁʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˃ˈ˄ˇ 
ˋˍʹ˄ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 

 

¶ ʂˍʰ˄ ʷ˔ʶˍʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ ʵʽʰ˒˖˄ʶʾˍʶ ˃ʶ 
ˁʱˉˇʽʰ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˁʰʽ ʰ˒ˇˏ ʲʴʱ˂ʶˍʶ ˍʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˋʰˌ ˍˈˍʶ ʶ˄ʶˊʴʶʾˋˍʶ, ˃ʹ˄ ˉˊˇˍˊʷ˔ʶˍʶ ˋʶ ʲʽʰˋˍʽˁʱ 
ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ ʁ ˔˗ˊˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʶˎʱ˂˖ˍˇˌ ˋˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ʰ˄ʱ˒˂ʶ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄Φ 

 

¶ ɸʷˋˍʶ ʶˎʵʽʱˁˊʽˍʰ ˈˊʽʰΥ ʁ ˁʰʻʷ˄ʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ˍˇˎ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˖ˌ ˍʰ 
ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΦ ɳʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍʰ ˈˊʽʰ ʰˎˍʱ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˇˊʰˍʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰʻʷ˄ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʰˊʰʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰΦ ʵʁ ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ 
˄ʰ ˅ʷˊʶʽ ˁʱˉˇʽˇˌ ˉˈˋˇ ʶˏˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽ ˍˊˈˉˇ 
ʰ˄̱ʽʵˊˇˏ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˔˗ˊˇΦ 

 

¶ ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˈˊʽʰΣ ˃ʶˍʱ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ 
˒ʽ˂ʽˁˇʾ ˁʰʽ ʶʴˁʱˊʵʽˇʽΥ ˉˊˇˋʷ˅ˍʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˃ʽ˂ʱˍʶ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˋʰˌΦ ɲʁ ʾ˅ˍʶ ˈˍʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˋˍʶ ʴʽ ʰˎˍˇˏˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˍˇˎˌ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ 
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ ʄ˖ˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˍʾ ʷˁʰ˄ʰ˄ ˍˇ 
ˋʰʲʲʰˍˇˁˏˊʽʰˁˇ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˅ˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˍˇˎˌΦ 
ʁʽ ˁʰ˂ʷˌ ˋʰˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

 

¶  ɾʹ˄  ʰ˄ˍʽʵˊʱˍʶ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱΣ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˎˉˇ˃ˇ˄ʺΦ ʂˍʰ˄ ʶʾˋˍʶ ˁˇ˄ˍʱ 
ˋʶ ˃ʽʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇ ˋʰˌΣ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˍʽˌ 
ˎˉʶˊʲˇ˂ʷˌΦ ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ ʺˊʶ˃ˇˌ ˁʰʽ ˍˎˉʽˁˈˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ ʷ˔ʶˍʶ ʶ˃˒ʰ˄˗ˌ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ʱˉˇ˕ʹΦ ɶ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʷˌ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ˋʰˌ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

 
¶ ɾʹ˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶˍʶ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌΥ ɮˎˍˈ ˉˇˎ ˋʰˌ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ ˁʱʻʶ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʲ˂ʷˉʶˍʶΦ ɾʹ˄ 
ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶˍʶ ˄ʰ ˍˇ˄ ʰ˂˂ʱ˅ʶˍʶΦ ʅʶʲʰˋˍʶʾˍʶ ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾˍʶ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 
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ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱ ˇʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ ˒ˏˋʹˌΣ ˁʱˉˇʽʰ 
ˋˍʽʴ˃ʺ ʻʰ ˋˎ˃ʲˇˏ˄Σ ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˍʶ 
ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄Φ 
 

Θετικά Αποτελζςματα 

 

¶ ʁʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌΣ ˈˍʰ˄ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ʷʴˁʰʽˊʰ όʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˉˊˈ˖ˊʰύ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˉˊˇ˒ˎ˂ʱ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ 
ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌΦ ʂˋˇ ˄˖ˊʾˍʶˊʰΣ 
ʵʹ˂ʰʵʺΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹΣ ˍˈˋˇ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʽ˃ʹ ʶʾ˄ʰʽΦ 

 

¶ ɶ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˉʹʴʱʸʶʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰΦ ɾʶ ˍʹ˄ 
ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ˁʰʽ ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʰˎˍʺ 
ˁʰʽ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍˇ ʷˊʶʽˋ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΦ 

 

¶ ʁʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ ɼʰˍʱ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˈ˂ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍˇˎˌΦ 

 

¶ ʁʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ 
ʲˇʹʻʱʶʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˄ʷ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʴʁ ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˎʴʽʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 

 

¶ ʂˍʰ˄ ˃ʽʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˇʵʹʴʶʾˍʰʽ ˋʶ ʶˎʻʶʾʰ ʰ˄ˍʽˉʰˊʱʻʶˋʹΣ ʲˇʹʻʱ ˍˇ 
ʱˍˇ˃ˇ ˄ʰ ʶ˂ʶˎʻʶˊ˗ˋʶʽ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʰˉʰ˂˂ʰʴʶʾ ʰˉˈ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʱʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ˍˇ 
ˋˍˊʶˌ ˍʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

 

¶ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˇ ˋ˖ˋˍˈˌ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʶʾʴ˃ʰ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʺ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˈ˂ˇʽ ˄ʽ˗ʻˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˁʰʽ 
ʶˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌ ˉʽˇ ʵˎ˄ʰˍˇʾΦ 
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Αρνθτικά Αποτελζςματα 

 

¶ ʁʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ʰˉˇˋˉˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ 
ʱ˂˂ʶˌ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ʴʽʰˍʾ ʹ 
ʰ˄ˍʽˉʰˊʱʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʱ˃ʶˋʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ˎʻʶʾ ʱ˃ʶˋʰΦ 

 

¶ ɾʽʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʶ˅ʰˋʻʶ˄ʾˋʶʽ ˍˇ ʹʻʽˁˈ ʶ˄ˈˌ ʺ 
ˉʶˊ̔̀ ˋˇˍʷˊ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ˄ʽ˗ʻˇˎ˄ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʸʹ˃ʽ˖ʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁʲʰˋʹ ˍʹˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˍʰ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʽ˔ʻʶʾΦ 

 

¶ ʁʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˈ˂˖ˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˇ˃ʰ˂ʺˌ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

 

¶ ʁʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ˍʽˉʰˊʰʻʷˋʶʽˌ 
ˇ˅ˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˄ʷʶˌΦ 

 

¶ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹΣ ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ 
ˍʹˌ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰ˄ʶʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˋʶ ʰ˄ʱˊ˃ˇˋˍʶˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽʸʺ˃ʽʶˌΣ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌΦ 

 

¶ ʂˍʰ˄ ˃ʽʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˋ˖ˋˍʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʾʴˇˎˊˇ ˈˍʽ 
ʻʰ ˅ʰ˄ʰʷˊʻʶʽ ˋˍˇ ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇ ʶʾˍʶ ʰˎˍˇˏˋʽʰ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʱ˂˂ˇˎ 
ˉ́ ˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ 

 

¶ ɶ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˗ˊʽ˃ʹˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˒ʰ˄ʶˊ˗˄ʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

 

¶ ɶ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˁʱˍʽ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁˈΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˃ʽʰ ˉˊˇˁʰˍʱ˂ʹ˕ʹ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ 
ˍʹˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˉ˖ˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ 
ʰˎˍˈΦ 
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Συμπζραςμα ʁʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉʶˊʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʰ ʻʶˍʽˁʱΦ 
 
ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ  ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ɮˉˇ˒ˎʴʺˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ    
 

Σθμεία κλειδιά για ζνα επιτυχθμζνο ςυνεταιριςμό – Γενικζσ 
κατευκυντιριεσ γραμμζσ για τθν επιτυχία 

 
- ɾʶʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ˋˍˈ˔ˇ 
- ɼˊʰˍʺˋˍʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˋʰˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ 
- ɳ˃˒ˎ̀̋ˋˍʶ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˋʰˌ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ 
 - ɸʷˋˍʶ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽ˗ˋʶʽˌ 
- ʁʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ όˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ 
ʵˇ˃ʺΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ ʻʶ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ˁ˂ˉύΦ 
- ɰʰˋʾˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋʰˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˋʶ 
ʰˉˈ˕ʶʽˌ 
- ʅˎ˄ˍʱ˅ˍʶ ʷ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ʵˊʱˋʹˌ 
(Business Plan) 
- ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˋˍʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ 
  
Το εγχείρθμα ξεκινά με: 
 

- ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 
- ɴ˄ʰ ˅ʶˁʱʻʰˊˇ ˈˊʰ˃ʰ 
- ɾʽʰ ˁʰ˂ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ 

  
Η Επιτροπι των εργαςιϊν ζναρξθσ του ςυνεταιριςμοφ  ζχει: 
 

- ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˇ˅ˎʵʷˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʵʽˇˊʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
- ʃ˂ˇˎˊʰ˂ʽˋ˃ˈ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
- ʆʽ˃ʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 
- ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˉˊˇˌ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 
- ɳˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ 
- ʆʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʽˇʽˁʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ 
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Στο ςχεδιαςμό του εγχειριματοσ ςυμπεριλαμβάνεται:  
 

- ʅʶ ʲʱʻˇˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 
- ɳʽ˂ʽˁˊʽ˄ʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ 
- ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ 
Plan) 
- ʅˎ˄ʶ˔ʺ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ 
- ɾʽʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ˒ʱˋʹ ʶʴˁʰʻʾʵˊˎˋʹˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ ˒ʱˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 
- ɳˊʶˎ˄ʺˋˍʶ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ 
- ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˍʰ ˊʾˋˁʰ 
- ɲʽʰˍʹˊʺˋˍʶ ʶʽ˂ʽˁˊʽ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
- ɳˉʶ˄ʵˏˋˍʶ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
- ʃˊˇˋ˂ʱʲʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ʽˁʰ˄ˈ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ 
- ʅˎ˂˂ʷ˅ˍʶ ʶˉʰˊˁʺ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 
- ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʷ˄ʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˈ ˋʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
- ɰʶ̡ʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ʷ˔ʶˍʶ ʰˊˁʶˍʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶˍʶ ˋʶ ˃ʽʰ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ʰʴˇˊʱ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʶˊʵʾˋʶˍʶ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ 

  
Τα ιδρυτικά μζλθ: 
 

- ɳʾ˄ʰʽ ʰ˒ˇˋʽ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 
- ʆʰ ʶ˃ˉ˄ʷʶʽ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ 
- ɴ˔ˇˎ˄ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ 

  
Από οικονομικισ ςκοπιάσ, το ςχζδιο και ο ςχεδιαςμόσ: 
 

- ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʰˊˁʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ 
- ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʽʵˊˎˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ 
- ɳʾ˄ʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˒ʽˁˍˈ 
- ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˋˎ˄ʶˍʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
- ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ 

  
Ο ςχεδιαςμόσ ζχει: 
 

- ɹˋ˔ˎˊʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 
- ʀʶˁʱʻʰˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʰˎʴʶʾˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
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- ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ǘƛƳƛƴƎ 
- ɳˉʰˊˁʺ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 
- ʆʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˂ʱʻʹ 
- ʆʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˍˇˎ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ 
- ʆʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
- ʆʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʴˊʺʴˇˊʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
- ɴ˄ʰ˄ ʷ˃ˉʶʽˊˇ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʻʶ˃ʱˍ˖˄   

Διαδικαςία 

 

¶ ʁʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉˊˈʲʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʽʰ ʶ˄ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋˍʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˁʻʷˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎˌΦ  

 

¶ ɶ ˗ˊʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ 
ˍʹˌ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌ  
 

¶ ʁʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʶˁʻʷˍˇ˄ˍʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁʱ ˉˊʽ˄ ˇ ˁʱʻʶ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ʸʹˍʺˋʶʽ ˍˇ˄ 
˂ˈʴˇ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ  
 

¶ ɶ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˁʰ˄ʷ˄ʰ˄  
 

¶ ʁʽ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʷ˂ʹ 
ˉˇʽˇʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˉʽʻʰ˄ʱ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄  

 
 

Βιμα Νο.1: Διαμορφϊνοντασ μια βαςικι ομάδα  

Σφςταςθ τθσ ομάδασ  

 
ɶ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ 
ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
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ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʾʵˊˎˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʽʵʷʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ˈˊʰ˃ʰΦ ɮˎˍˇʾ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ ʷˊʻˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ 
ʱˍˇ˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉʶʾˋˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˈ 
ˍˇˎˌΦ ɶ ʽʵʷʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 
ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˃ʰʸʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰΦ  
 
ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁˊʾˋʽ˃ˇˌΦ ʃʱˊʰ ˉˇ˂˂ˇʾ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˋ˒ʰ˂˗ˌ ˄ʰ 
ʶˉʽʲˊʰʵˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎˉˈʻʶˋʹ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ  
 
ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΥ  
 

¶ ˃ʶ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ  
 

¶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʲˇʺʻʶʽʰ ʰ˒ʽˋ˗˄ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ  
 

¶ ˃ʶ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˒ˎ˂˂ʰʵʾ˖˄ ʺ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˍˏˉ˖˄ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ  

 

¶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ  

 

¶ ˃ʶ ˍʰ ɾʷˋʰ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όˊʰʵʽˈ˒˖˄ˇΣ ʶ˒ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ 
ˍʹ˂ʶˈˊʰˋʹύ 

 
ɾˈ˂ʽˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ 
ʷ˄ʰ ˍʰ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
˅ʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΥ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ˇΣ ˒˖ˍˇˍˎˉʽˁˈΣ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʽˁʱ ˍʷ˂ʹ 
ˁΦ˂ˉΦ ʂˉ˖ˌ ʷˁʰ˄ʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇʽ ˍˇˎ wƻŎƘŘŀƭŜΣ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʲʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʱˁˊʹ ʷ˄ʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉˇˋˈ ˁʱʻʶ ʹ˃ʷˊʰΦ ɳʾ˄ʰʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʺ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ 
ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ˉʽʻʰ˄ʺ ʲˇʺʻʶʽʰ ˃ʶ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁΦ˂ˉΦ ʰˉˈ ˍˇ 
ˁˊʱˍˇˌ ʺ ˃ʽʰ ɾΦɼΦʁΦ όɾʹ ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹύΦ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʺ ʱ˂˂ˇˎ 
ʶʾʵˇˎˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˖ʻˇˏ˄ ˈˉ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ˔ˇˊˈˌΣ 
ˉ˗˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˍˇʽ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˁΦ˂ˉΦ  

Εμπλοκι των μελϊν  
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ɴ˄ʰˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΦ ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ ɶ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋΩ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΥ  
 

V ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄Φ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˃˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʰˎˍˇʲˇʺʻʶʽʰΣ ʹ ʰˎˍˇʶˎʻˏ˄ʹΣ ʹ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰΣ ʹ ʽˋˈˍʹˍʰΣ ʹ 
ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹ  

 
V ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌΦ ɼʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃̡ɦ ˂ʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ˃ʶˊʽʵʾ˖˄  

 
V ʅˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΦ ɾˈ˂ʽˌ ʹ ʲʰˋʽˁʺ 
ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˖ˋˍˈ ˄ʰ ʶˊ˖ˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ 
ʰ˒ʽʶˊ˗ˋˇˎ˄ ˋˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ  

 
V ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋˍʶʾ ʹ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ όʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈΣ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰύΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ 
ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ˁʰʻʷ˄ʰ 

Πραμα, αξίεσ και ςτόχοσ  

 
ɾˈ˂ʽˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰΣ ʰˉˇ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˄ʰ 
ˋˎ˃˒˖˄ʺˋˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΣ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ 
˂ˈʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ ɾʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˅ʶˁʾ˄ʹ˃ʰ 
ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ʶˁ˒ˊʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ  
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Ραράδειγμα: ʆˇ ˈˊʰ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʾˋ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁʶʽ ˃ʶ ˃ʹ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʴʶ˄ʶˍʽˁʱ 
ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΦ  
 
ɾʷˋ˖ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʰ˅ʾʶˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΣ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ 
ˎˉʶˊʰˋˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ʂˉ˖ˌ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʰ˃ʶ ˉʽˇ 
ˉˊʽ˄Σ ˇʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˋˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ 
ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌΣ ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΦ ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˁˊʽʲ˗ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌΦ  
 
Ραράδειγμα: ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ  
 
ʆʶ˂ʽˁʱ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˋʰ˒˗ˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΣ 
ˋˍˈ˔ˇ ˉˇˎ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʶ˂ˉʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ  
 
ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˋˇ 
ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˔ʶʽˊˇˉʽʰˋˍˈˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁˈˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˈˍʽ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
˔ʶʽˊˇˉʽʰˋˍˇʾΣ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽΣ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ʶ˒ʽˁˍˇʾΦ ɲˏˇ ʺ ˍˊʶʽˌ 
ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʷˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄Φ ɮˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ 
ˋ̱ ˈ˔ˇˎˌ ʻʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ˍˇˏ˄ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ ɳʱ˄ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʰʻ˃ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ  
 
Ραράδειγμα: ɾʽʰ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˃ʶ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶ˖˄Φ  
  
ɳʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌΦ  
 

¶ ɱʽʰˍʾ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶ˄˖ʻʶʾΤ  
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʰˌΤ  
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¶ ʅʶ ˉˇʽˇˎˌ ̄ ˊˇˋʲ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋˇˎ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌΤ  
 

¶ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰˌΤ 
 

¶ ɶ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʺ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˃ʰˌΤ  

 
ɾˈ˂ʽˌ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ̍ ˊʰ˃ʰ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ʷˉʶʽˍʰ ˄ʰ 
ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎΦ ɾˈ˂ʽˌ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ʰˎˍˇʾΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʆʶ˂ʽˁʱ 
ˈ˂ʰ ʰˎˍʱ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍˇ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ  
 

Ρροςδιοριςμόσ των απαραίτθτων δεξιοτιτων 

 
ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ʷˍˋʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉˇˎ 
ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰΦ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˈˉ˖ˌ ˋˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰΥ  
 

Ρίνακασ 1:  
Ραρουςίαςθ και προςδιοριςμόσ των δεξιοτιτων των μελϊν 

 

 
Τεχνικι 

Τεχνικι 
προϊκθςθσ 

Διαχείριςθ Διακυβζρνθςθ 

Μζλοσ Α      

Μζλοσ Β      

Μζλοσ Γ     

Μζλοσ Δ      

 
ɼʰˍʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ όˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˁΦ˂ˉΦύ ˁʰʽ ʴˊʱ˒ˇ˄ˍʱˌ ˍʶˌ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰΣ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˉˊʷˉʶʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ʰˎˍˈ-ʰ˅ ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˁʱʻʶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁˇˎˍʱˁʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʱʵʽ ˉΦ˔Φ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ м όʷ˄ʰ 
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ˋʹ˃ʱʵʽ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ʰʵˏ˄ʰˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇύ ˁʰʽ р όʷ˄ʰ ˋʹ˃ʱʵʽ 
ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰˌύΦ  
 
ɾˈ˂ʽˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻˇˏ˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʹ ˉʷ˃ˉˍʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ 
˃ʰˌ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶʽΣ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʱʻʶ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ 

 
Συνεταιριςμόσ = Ζνωςθ Ρροςϊπων (Σωματείο) + Επιχείρθςθ 

Βιμα Νο 2 Μελζτθ ςκοπιμότθτασ (Επιχείρθςθ)  

 
ʃˊʽ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˋˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ʶˁΩ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΣ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ʻʷ˃ʰ ʶʱ˄ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʷ˔ʶʽ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 
ɮˎˍʺ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˃ʶˊʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΣ ʶʱ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇΣ 
ʺ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΦ  
 
ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻ˖˄ 
ʻʶ˃ʱˍ˖˄Υ  
 
Κοινζσ ανάγκεσ  
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁˇʽ˄ʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄Τ  

¶ ʃˇʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌΤ  
  
Ερευνά αγοράσ και ςτρατθγικι 
 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ʶʽΤ  

¶ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ʲˊʶʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˃ˉˊˇˋˍʱ 
ˍˇˎΤ  

¶ ʆʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΤ ʅʶ ˍʽ ʻʰ 
ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˍˇˎΤ 



Εγσειπίδιο ηος 
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¶ ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΤ  

 
 
Λειτουργίεσ  
 

¶ ʃ˗ˌ ʻʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʻʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ʶˍʰʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌΤ  

¶ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΤ  

¶ ʃˇʽʶˌ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌΤ 
 
Ανάγκεσ χρθματοδότθςθσ και πθγζσ  
 

¶ ʃˈˋʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶΤ ʃˇˎ ʻʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰΤ  

¶ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΤ  

¶ ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ 
ʷ˅ˇʵʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Τ  

¶ ʃˈˋʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʰˊ˔ʽˁʱ 
ˁʰʽ ˉˈˋʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʹʴʷˌΤ ʅʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʲʱˋʹΣ ˉˈˋˇ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʱ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ˋˎ˂˂ʶ˔ˍˇˏ˄Τ  

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΤ  

 
Ανάγκεσ Εκκίνθςθσ 
  

¶ ʃˈˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˍˇ ˅ʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΣ 
ˉˈˋʹ ˁʰʽ ˉˇʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁ˂ˉΦΤ  

¶ ʆʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄Τ  

¶ ʆʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ- ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽΤ ʃˈˋˇ ʻʰ ˁˇˋˍʾˋˇˎ˄Σ 
ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰΤ 

Βιμα Νο 3 Επανεξζταςθ αποτελεςμάτων Μελζτθσ Σκοπιμότθτασ  

 
ɳʱ˄ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ʹ ʲʰˋʽˁʺ 
ˇ˃ʱʵʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ʻʶʾ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ ɳʱ˄ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʵʶ˄ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʶʾ ˍˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˖ʰ ˉʶˊʱˋʶʽ ˋˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ 
ʲʺ˃ʰΦ  

Συνεταιριςμόσ = Ζνωςθ Ρροςϊπων (Σωματείο) + Επιχείρθςθ 

Βιμα Νο 4 Κατάρτιςθ Επιχειρθματικοφ Σχεδίου (Επιχείρθςθ) 

 
ɶ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ʃˊʱʴ˃ʰˍʽΣ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˁʰˍʱˋˍˊ˖ˋʹˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ 
˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍʰ ˉʽʻʰ˄ʱ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ʺ ʱ˂˂ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ɴ˄ʰ 
ˁʰ˂ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵʰ˄ʶʽˋˍʷˌ 
˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ̀ ˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΦ 
 
 ɰˇʹʻʱ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ 
ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΦ  
 
ɳʱ˄ ˁʰˍʰˋˍˊ˖ʻʶʾ ˋ˖ˋˍʱΣ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΥ  
 

¶ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ  

¶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰΣ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ - ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ  

¶ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍˇˏ˄ ʰˎˍˇʾ ˇʽ ˉˈˊˇʽ  

¶ ʶ˅ʹʴʶʾ ʴʽʰˍʾ ʰˎˍʺ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ  
 
ɶ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰˍʱ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ 
ʰˉˈ ˍˇ ˉˇʽˇˌ ʻʰ ˍˇ ʵʽʰʲʱˋʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˉˇʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽΦ ɳʱ˄ ˍˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˌ ʰˉˈ ʶʱ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Φ ʆˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉˊʷˉʶʽ ʶ˄ˍˇˏˍˇʽˌ ˄ʰ ˁˊʰˍʹʻʶʾ ʰˉ˂ˈ ˁʰʽ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˋʰ˒ʷˋˍʶˊˇΦ 
 
Τα βαςικά μζρθ ενόσ επιχειρθματικοφ ςχεδίου 
 
Ειςαγωγι και Ρερίλθψθ  
 

¶ ʆˇ ˈ˄ˇ˃ʰΣ ˍʹ˄ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍʹ˂ʶ˒˗˄ˇˎ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  
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¶ ʆʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˍʹ˂ʶ˒˗˄ˇˎ ˍˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
όɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹύ 

¶ ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ  
 
Ρίνακασ περιεχομζνων  
 

¶ ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˋʶ˂ʾʵʰˌΦ 

 
Ρεριγραφι Επιχειριςεισ  
 

¶ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ  

¶ ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ όˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌύ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ  

¶ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄Σ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ  

 
Ζρευνα αγοράσ και Στρατθγικι Ρροϊκθςθσ  
 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄  

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ  

¶ ɳˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ  

¶ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʰˁˍʽˁʺ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ  

 

Σχζδιο Διαχείριςθσ και Ανάπτυξθσ  
 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˍˏˉˇˎ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ 
ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΣ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˍ˖˄ ˇ˒ʶ˂˗˄ ʴʽʰ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇʵˈˋʶ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʱ˂˂˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄Σ ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄ 
˃ʶ ˇˊʴʰ˄ˈʴˊʰ˃˃ʰ -ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄  
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¶ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

¶ ɱʶ˄ʽˁˈ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 1 

 
Σχζδιο λειτουργίασ  
 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ όʰ˄ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ύ ˁʰʽ ˉ˖˂ʹˍ˗˄  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄  

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˉʽʻʰ˄ˇʾ ˍˊˈˉˇʽ 
ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ  

 
Σχζδιο Χρθματοδότθςθσ  
 

¶ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˉʷ˄ˍʶ ʷ˖ˌ ʵʷˁʰ ʶˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍʹˌ ʸʹ˃ʽʷˌΣ 
ˍʽˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ  

¶ Break-ŜǾŜƴ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʹʴ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˁˈ̀ˍˇˎˌ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ  

 
 
Ζγγραφα υποςτιριξθσ  
 

¶ ɰʽˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˈˋ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ  

¶ ʅˎˋˍʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌΣ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʰˉˈ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ  

¶ ɮʾˍʹˋʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˒ˎ˂˂ʱʵʽʰ  

¶ ʃˊˇ˖ʻʹˍʽˁˈ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ  
 
Σθμείωςθ: ɲʶʾˍʶ ˋˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Εργαλειοκικθ Συνεταιριςμόσ ωσ Επιχείρθςθ 
(3) ̱ ˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍˇ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ˇʵʹʴˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˍˇˎ 

                                                     
1
 Για ηην καηάπηιζη ηος σπονοδιαγπάμμαηορ ανάπηςξηρ και πποϋπολογιζμού καθώρ και 

για ηην Swot Ανάλςζη ζςμβοςλεςόμαζηε ηο Market Plan ζηο παπάηημα πος ακολοςθεί  
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ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƭŀƴ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ Θεωρθτικζσ 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ όнύ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ с 
 

Συνεταιριςμόσ = Ζνωςθ Ρροςϊπων (Σωματείο) + Επιχείρθςθ 
 

Βιμα Νο 5 Ρροετοιμαςία μορφισ καταςτατικοφ - Βαςικζσ αρχζσ Ζνωςθ 
Ρροςϊπων (Σωματείο) 

Ερωτιςεισ που πρζπει να απαντθκοφν πριν ξεκινιςει θ ςφνταξθ του 
καταςτατικοφ και του εςωτερικοφ κανονιςμοφ 

 
ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶˍʶ ˉˊʽ˄ ʷˊʻʶˍʶ 
ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ʵʽˁʹʴˈˊˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˃˒˖˄ʹˍʽˁˇˏ 
ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ˂˗˄Φ  
 
Σθμείωςθ: ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˎ˃ʲʰˍʷˌ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ˍˏˉˇˎˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄Φ ɳˋʶʾˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋˍʶ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʽˁˈ 
ˋʰˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΦ 
 
Χτίηοντασ το κοινό όραμα, το ςτόχο, τισ αξίεσ και τθ ςτρατθγικι 
 

- ʃˇʽʱ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΤ ʃˇʾʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ό˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌύ 
- ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ˍʽˌ ʰ˅ʽ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ 
- ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ˋʰˌ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶˍʶ 
- ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˄ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΦ 
- ʆʽ ˄ʷˇ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˋʰˌ 
- ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΤ 
- ʆʽ ʷˊʴˇ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌΣ ˉˇʽˇˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎΤ 
- ʃˇʽˇʽ ʻʰ ˎˉʹˊʶˍʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ζɳˉʽˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ɳˁˁʾ˄ʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏη ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˍʽˌ 
ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Τ 
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Μζλθ 
 

- ʃˇʽˇʽ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˃ʷ˂ʹΤ 
- ʆʽ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʻʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ 
- ɸʰ ʷ˔ʶʽ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ʷ˄ʰ ˕ʺ˒ˇ ʺ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹΤ 
- ɸʰ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎ ˁʱˉˇʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ 
όʶˍʺˋʽʰ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺύΤ  
- ɸʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷˊʹ ʽˋˈˍʽ˃ʰ ʺ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌΤ 
- ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ʷ˄ʰ ˃ʷ˂ˇˌ ˄ʰ ʵʽʰˁˈ˕ʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΤ ʃ˖ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˄ʰ ʵʽʰˁˈ˕ʶʽ ˍʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ ˃ʷ˂ˇˎˌΤ 

  
Διοικθτικό Συμβοφλιο 
 

- ʃˇʾʰ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ˖ˌ 
˃ʷ˂ˇˌ ˋˍˇ ɲʅΤ 
- ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰΤ 
- ʃˈˋˇʽ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄Τ 
- ɸʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ɲʅ ˁʰʽ ʱˍˇ˃ʰ ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΤ 
- ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅΤ 
- ʃ˗ˌ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅΤ ʃ˗ˌ ʻʰ 
ʰˉˇ˃ʰˁˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽΤ 
- ɸʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽΤ ɸʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˁʱˉˇʽˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹΤ 
- ʃ˗ˌ ʻʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇˎˋʾʶˌΤ όʱʵʶʽʶˌ ˁ˂ˉύ 
- ʃˈˋˇ ˋˎ˔˄ʱ ʻʰ ˋˎʴˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˍˇ ɲʅΤ ɸʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉʰˊˍʾʰΤ ʃˈˋˇ 
ʷʴˁʰʽˊʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʽʵˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ 
- ɸʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʵʽʰˊˁʺˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺΤ ɮ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽΣ 
ˉˇʽˇʽ ʻʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˉˇʾʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˇ 
ˍˊˈˉˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΤ 
- ɸʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʱ˂˂ˇʽ ʰ˅ʽ˖˃ʰˍˇˏ˔ˇʽ όʶˉʽˍˊˇˉʷˌύΤ ɮ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ ˉ˗ˌ 
ʻh  ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽΣ ˉˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰΣ ˉˇʽʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ʵˊʱˋʹˌ 
ˍˇˎˌΤ 

  
Κεφαλαιακι δομι 
 

- ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʵˇ˃ʺΤ ɸʰ ʶˁʵ˗ˋʶˍʶ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ ˃ʶˊʾʵʽʰ 
ʺ ˁʱˍʽ ʱ˂˂ˇΤ ˉˈˋʰΤ ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎˌΤ 
- ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍˈ˔ˇˎΤ 
- ɸʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˇʽ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΤ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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- ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʰʴˇˊʱˌΤ 
 
Διανομι μεριςμάτων ςτα μζλθ 
 

ʃˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ 
 
Συνελεφςεισ Μελϊν 
 

- ɼʱʻʶ ˉˈˍʶ ʻʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ˂˗˄Τ ʃˇʽˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˋˎʴˁʰ˂ʷˋʶʽ ʷˁˍʰˁˍʹ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΤ ʆʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΤ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉʰˊˍʾʰΤ ɮ˄ ˈ˔ʽ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊˈ˄Τ 
- ɱʽʰ ˉˇʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ 
- ʃ˖ˌ ʻʰ ˕ʹ˒ʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ ˃ʶ ˉ˂ʹˊʶ˅ˇˏˋʽˇΤ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʽˁʱΤ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΤ 
- ɾʶ ˉˇʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʻʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ˁʰʽ ˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈΤ 

 
Συμφωνθτικό ζνταξθσ μζλουσ 
 

- ʆʽ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ  
- ʆʽ ʻʰ ˋˎ˃˒˖˄ˇˏ˄ ˄ʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΤ 
- ʃ˗ˌ ʻʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΤ 
- ʃ˖ˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΤ 
- ʃ˗ˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˍˇ ˁˏˊˇˌ ˁʰʽ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˃˒˖˄ʹˍʽˁˇˏ 
όʻʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇʽ˄ʷˌ ʶʱ˄ ʵʶ˄ ˍʹˊʶʾˍʰʽύΤ 
- ɸʰ ˂ʺʴʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˋˎ˃˒˖˄ʹˍʽˁˈΤ ʃ˖ˌΤ 

 
 

Συνεταιριςμόσ = Ζνωςθ Ρροςϊπων (Σωματείο) + Επιχείρθςθ 

Βιμα Νο 6 Κατάρτιςθ Καταςτατικοφ Ζνωςθ Ρροςϊπων (Σωματείο) 

Συνεταιριςτικό Καταςτατικό. 

 

V ɾʽʰ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʲʱˋʹ 
V ʁˊʾʸʶʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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V ɳʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˉˇˎ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʰ˄ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʹˊʺˋˇˎ˄  

V ʆˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ʲʰˋʽˁʺ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ 

V ʆʰ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ т ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ 

 

Συνικθσ περιεχόμενο ενόσ καταςτατικοφ 
 

 ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ 

Ζδρα 

ʅˁˇˉˈˌ ς ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ΜΕΛΗ  

ʂˊˇʽ ɴ˄ˍʰ˅ʹˌ- ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ς ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ- ʃˇʽ˄ʷˌ ς ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳˎʻˏ˄ʹ - 

ɮˉˇ˔˗ˊʹˋʹ - ɲʽʰʴˊʰ˒ʺ  

 

Ο΢ΓΑΝΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙ΢ΙΣΜΟΥ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ  

ʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ς ʌʺ˒ˇʽ ς ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ς ʅˏʴˁ˂ʹˋʹ ς ɮˉʰˊˍʾʰ ς  

ʅˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ς ʅˎʸʺˍʹˋʹ ς ʌʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ -ɮˉˈ˒ʰˋʹ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ς ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ς ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ  

ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ʃˊˇʷʵˊˇˎ 

ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ 

ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ 

ʆʰ˃ʾʰˌ 

 ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ʆʰ˃ʾʰ 

ɳˎʻˏ˄ʶˌ 



Εγσειπίδιο ηος 
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ɮˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ˃ʶ˂˗˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ɳˁ˂ˇʴʷˌ 

 

ΕΛΕΓΧΟΣ – ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙ΢ΙΣΗ 

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ 

ɳˉˇˉˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ - ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 

 ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ 

ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ʋˊʺˋʹ - ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁˈ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ς ʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ς ɼʷˊʵʹ 

ɳʽʵʽˁʱ ɮˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ -ɴˁˍʰˁˍʹ ɳʽˋ˒ˇˊʱ ςɵʹ˃ʾʶˌ  

ʆʹˊˇˏ˃ʶ˄ʰ ɰʽʲ˂ʾʰ 

 

ΑΛΛΑ ΘΕΜΑΤΑ 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ - ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ - ɲʽʱ˂ˎˋʹ ς ɳˁˁʰʻʱˊʽˋʹ 

 

Σθμείωςθ: ɲʶʾˍʶ ˋˍʰ Βιβλία Εργαλειοκικθ Συνεταιριςμόσ ωσ Ζνωςθ 
Ρροςϊπων (Σωματείο) (4α,4β,4γ και 4δ) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 
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Ραραδείγματα θγετϊν προσ αποφυγιν όʰˉˈ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ζɳˉʰ˄ʶ˒ʶˏˊʶˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ˍˇˎ Edgar Parnell) 
 
ʁʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˋˎ˔˄ʱ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ ζ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ - ʹʴʷˍʶˌη ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ʰˉʶʽ˂˗˄ˍʰˌ ˍˇ ʾʵʽˇ 
ˍˇˎ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˄ʰ 
ʶˁ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʵʽˁˇˏˌ ˍˇˎˌ ʹʴʷˍʶˌΦ ʅˍˇˎˌ ˃ʽˁˊˇˏˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇ˄ˈ˃ʽˇ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ʱ˄ʶˍʰ ˍˇˎˌ ζˁʰˁˇˏˌη ʹʴʷˍʶˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇˁʰʻʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰΣ ʰ˂˂ʱ ˋϥ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊˇ ˄ʰ ˉʰˊʶʽˋ˒ˊʺˋʶʽ ˇ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ˍˏˉˇˌ ʹʴʷˍʹ ˁʰʽ 
˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʻʰ 
ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾΦ ɴ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˃ʶ˂˗˄Σ ʽˁʰ˄ˈ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˉʽˇ 
ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʹʴʶˍ˗˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ ˃ʶ ˍˇ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊˇʽ ʻʰ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʹʴʷˍʶˌΦ 
 
ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˃ʰˌ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍʽ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹʴʶˋʾʰΣ ʰ˂˂ʱΣ 
ˈˍʰ˄ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˁʱˍʽ ʵʶ˄ ˉʹʴʰʾ˄ʶʽ ˁʰ˂ʱΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ˋʶ ʻʷˋʹ 
˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˃ʶ ˍʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʴ˄˖ˊʾˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇˎˌ ˖ˌ 
ʰˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʴʽʰ ʹʴʷˍʶˌ ˋϥ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΦ 
 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ 
ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʹʴʷˍʶˌ ˉˇˎ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˄ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˍʰ ʵʽˁʱ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰΣ 
ʵʽˈˍʽ ˋϥ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˇʽ ʹʴʷˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʾˋˍʹ ˍˇˎˌ ˈˍʽ ʹ ˁˇʽ˄ʺ ʵˊʱˋʹ ʻʰ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ 
ʰ˂ʹʻʽ˄ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹΦ 
 
ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʺ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ 
ʹʴʶˍ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʴ˄˖ˊʾˋ˃ʰˍʰΣ ʶ˄˗Σ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇʽΣ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ϥ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʰʻˇˏ˄ ˍˇ ʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰˍˈΦ 
 

¶ Οι καιροςκόποι - ɮˎˍˇʾ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ʾʵʽˇ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄Σ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ʹʴʶˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʻʷˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ˍˇˎˌ ˇ˒ʷ˂ʹ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Φ 
 

¶ Οι τυχάρπαςτοι - ɮˎˍˇʾ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉ˂˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˔ʷˊʽʰ ˍˇˎˌ ˋˍˇ 
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ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ 
ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˋʶ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ 
 

¶ Οι εγωπακείσ - ɮˎˍˇʾ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˈʶʵˊˇʽ ʺ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ ˉˈˋˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ʶʾ˄ʰʽΦ ʆʷˍˇʽˇʽ ʹʴʷˍʶˌ ʰˊʷˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˄ʰ ˍˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˍʹ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˏ˃ʲˇ˂ʰ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ˇˏˍˇˎΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʴʽϥ ʰˎˍˇˏˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇΦ ɮˎˍˈˌ ˇ ˍˏˉˇˌ ʹʴʷˍʹ ʰˊʷˋˁʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˄ʰ 
ʷ˔ʶʽ ˈ˃ˇˊ˒ʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋˁʶʵʱʸʶʽ ˋʶ ˉʶˊʾ˂ʰ˃ˉˊʶˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏΦ 
 

¶ Οι ματαιόδοξοι - ɮˎˍʱ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˋˍˊʷ˒ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹ ˃ʰˍʽʱ ˍˇˎˌ ˋʶ 
ˁʱˉˇʽˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʰ˅ʾ˖˃ʰΣ ʾˋ˖ˌ ʷ˄ʰ ˍʽ˃ʹˍʽˁˈ ˍʾˍ˂ˇ ʺ ˃ʽʰ ʷʵˊʰ ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺ ʺ 
ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶ˄ˈˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ʺ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʲˊʰʲʶʾˇˎΦ ɱʽʰ ˍʷˍˇʽˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ʱ ʷ˄ʰ ˋˁʰ˂ˇˉʱˍʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌ ˍˇˎˌΦ 
 

¶ «Οι κουρςάροι» όʅΦˍΦɾΦ - the hijackers) - ɮˎˍˇʾ ʵʶ˄ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 
ˍˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˁʱˉˇʽʰˌ ʱ˂˂ʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉˊˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˋˉʱˋˇˎ˄ ˍˇ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˔ʽˁʱ ˍˇˎ ˃ʷ˂ʹΦ 
 

¶ Οι πολιτικοί τυχοδιϊκτεσ - ɮˎˍˇʾ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ ʻʹˍʶʾʰ 
ˍˇˎˌ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˁʰ˂ˇˉʱˍʽ ʴʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰˊʽʷˊʰΦ ʁ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʻʰ 
ζʰ˄ʶ˂ʽ˔ʻʶʾη ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʽ˗˄Φ 
 

¶ Οι δογματικοί - ɮˎˍˇʾ ʰˉ˂ʱ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˖ˌ 
˃ʷˋˇ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ʺ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁˇˏ ˉʽˋˍʶˏ˖Φ ɲʶ˄ 
ʻʷ˂ˇˎ˄ ˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΣ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ 
ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ 
ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˉˇˎ ʰˎˍˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽΦ 
 

¶ Οι «καλοί Σαμαρείτεσ» - ɮˎˍˇʾ ʰˊʷˋˁˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʰʴʰʻˇʶˊʴʾʶˌ 
˃ʶ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʰʾʴ˂ʹ ˍˇˎ 
˒ʽ˂ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˎΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍʰ 
ˁʰ˂ʱ ʷˊʴʰΦ ʁ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋˇ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
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ˋˁˇˉ˗˄ ˁʰʽ ˒ʽ˂ʰ˄ʻˊ˖ˉʽ˗˄ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ̄ ʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΦ 
 

¶ Οι αποκθςαυριςτζσ - ɮˎˍˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˏˉ˖ˋʹ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍˊʱˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋˎˋˋ˖ˊʶˏˇˎ˄Σ 
ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄Φ ɮ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎˌ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄ 
˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ʷˋʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˋˎ˄ʹʻʾʸˇˎ˄ 
˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˏˉ˖ˋʹ ˈˍʽ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹΦ ɰʰˋʽˁʱ 
ˉʽˋˍʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ˇˏˋʽˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˍ˖˔ʱ 
˃ʷ˂ʹΦ 
 
ɺˋ˖ˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ϥ ʰˉʰ˂˂ʰʴʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˁʰˁˈ ʹʴʷˍʹ 
ˋϥ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΣ ʰ˒ˇˏ ʰˎˍˇʾ ˇʽ ʹʴʷˍʶˌ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ 
ʽˁʰ˄ˈˍʰˍˇʽ ˄ʰ ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽʵʷ˅ʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎˌΦ ʂ˃˖ˌ ˈˋˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʴ˄ʺˋʽˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍˇ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʰˋˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˁʰˁˇˏ ʹʴʷˍʹΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˔˄ʱ ʻʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˁʱˉˇʽˇˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ˄ϥ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʰˎˍˈˌ ˍˇ˄ ʹʴʶˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇΣ 
ʵʽˈˍʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ʶʽ ʶʽˌ ˍˇ ʵʽʹ˄ʶˁʷˌ ˁʱˉˇʽˇ˄ ʱ˂˂ˇ ˄Ω 
ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ʻʷˋʹΦ ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˇˎˋʽ˗ʵʹˌ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ 
ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁˇˏ ˃ʷ˂ˇˎˌΦ ɾʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽˌ ˁʱˉˇʽʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶˉʽʵʾ˖˅ʶˌΦ 

Βιμα Νο 8 Διαδικαςία Ζναρξθσ  

 
Κατάκεςθ του καταςτατικοφ ςτισ Αρμόδιεσ Αρχζσ για ζγκριςθ και  
ζναρξθ τθσ λειτουργίασ του ςυνεταιριςμοφ 
 
Α) ɼʰˍʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ɮˊ˃ˈʵʽʰ ɮˊ˔ʺ ʴʽʰ ʷʴˁˊʽˋʹ 
 
Β) ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰˍʰˊˍʾˋʰ˃ʶ 
ˋˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ  
 
Γ) ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʶ ʹ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʴʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʰˊˁʶʾ ˄ʰ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʽʵˊˏˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈΣ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ  
 



Εγσειπίδιο ηος 

CoopStarter (3) 

Εγσειπίδιο Σςνεπγαηικού Επγαζηηπίος “Ιδπύονηαρ έναν ζςνεηαιπιζμό” Δίκηςο Κ.Α.Π.Α 
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ʂˉ˖ˌ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʷ˄ʰˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉˇ˂ˏ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍʷˋˋʶˊʰ ʶʾʵʹ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Υ  
 
V ʆʶ˔˄ʽˁʺΣ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʰ˔ʻˇˏ˄ ˍʰ ʰʴʰʻʱ ʺ ˇʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ  
V ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌΣ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ 
˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  
V ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ  
V ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏ 
V ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇ˒ˎʴʺˌ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ 

 
 
ɲʶʾˍʶ ˋˍˇ ɰʽʲ˂ʾˇ Μετά τθν Εκκίνθςθ (5) ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ̒h ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʰ ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄  
 
 

ɼʰ˂ʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΗ 
ɼʰ˂ʺ ʰˊ˔ʺΗ 

 


