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La Sociéeté eoopérative
d"Ambealakia.

Parmi les pléiades communales greeques des temps
de la tyrannie turque, la plus splendide — aprés celle
de Pélion—est, sans contredit, celle composée de 22
villages et située prés de la Tempé thessalienne 4’ Am-
hélakia. '

Au cours de la grande transformation géologique,
que la legende de Deucalion, a conservée jusqgu’a nous,
g'est formée-—avec la plaine creusée par la séparation
de I'Olympe et de I'Ossa—la vallée enchanteresse de

Tempé. :

Vers le ¢6té occidental de la Magnésie et au bord
du Pénée, est situé le village de Baba — conservant
malheureusement par son nom le souvenir de la do-
mination turque — olt s’arrétent les voyageurs allant
de Larissa 4 Tsaghési et vice-versa. A une petite di-
stance de ce village et sur les ruines de I'Omolion
thessaliote, se trouvent les Ambélakia. & 450 meires
au dessus du niveau de la mer, sur un contrefort pitto-
resque de 1'Ossa, surplombant une profonda wvallée que
traversent de nombreux ravins. Ce petit village, pre-
sque inconnu était le plus grand centre commercial
de la Thessalie, i1 y a un sigcle. Il posséde aujourdhui
une population d’environ 1500 dmes. Depuis Pannexion
de la Thessalie a la Gréce en 1881, il est le sidge du
deme A Ampelakia, dans 1'éparchie et le nome de
Larissa.

Mais combien parmi les Thessaliens — qu’ils soient
grands propriétaires on gens sans terre — ont-ils en
I’ occasion, d'étudier, comment sans aucune législation,
sans querelles entre capitalistes et ouvriers, sans révo-
Iutions, les Ambélakistes avaient véussi & s’entendre et
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4 unir le eapital au travail, pour le plus grand profit
des pauvres et des riches ? Comment y étaient par-
venus par la seule initiative communale et privée?
Comment ils avaient obtenu la juste rétribution du
travail de cnaeun, proportionnellement 4 la contribu-
tion de chaque fraction de tout le corps de l'Associa-
tion? Comment ils avaient appliqué le précepte d’Ari-
stote sur la proportion entre la jouissance et le travail?

Mais qui cherchera et comment, dans les ténébres
de la servitude et sous les ruines des désastres sue-
cessifs, le flambeau de I'histoire ¥

Heureusement, ’architecte ¥F. Boulanger, qui a donné
A Athénes tant d’édifices sous le régne d'Othon et qui
était un admirateur passionné des associations popu-
laires et des idées avancées en général, a fait revivre
de Toubli, ’histoire de la premieére association coopé-
rative. Il fut secondé dans cette ceuvre par les pré-
cieuses notes de Drossos Drossinos, membre et mé-
decin de 1’ Association, un des notables Ampélakistes
et qqui possédait le statnt de 1 Association, du ler
janvier 1795. Cette étude, digne d'une analyse plus
étendue, fut soumise, par 1’ architecte francais, sous
forme de mémoire, et en date du 7 avril 1847 & Jean
Colettis, alors président du conseil. Qui sait quels
auraient été les fruits du travail du savant francais, si
le grand Hellene n’était mort peu de mois plus tard!
(® février 18347)

De toutes les publications sur Ambélakia, de 1791
jusqu’'a nos jours, seul le travail de Boulanger, qui
s’ en est spécialement ocenpé, jette la lumiere sur I'hi-
stoire de la sociéié coopérative des Ambélakiotes, sur
le commencement, le développement et la dissolution
de cette société. Mais une recherche historique, plus
compldte au point de vue juridique, peut encore beau-
coup ajouter sur cette institution sociale, née de l'esprit
fécond d’hommes inspirés par la vue quotidienne du
séjour des dieux olympiens.

La nécessité de verser des impodts dans le gouffre
du Trésor turc par Pintermédiaire du couseil de com-
munauté répartissant les charges proportionnellement

L

a la fortune de chaaue contribuable: lexemption des
indigents de cas contributious: le systbme coupératif
de la grande culture dans les tchifliks par le systeme
des métayers, porterent les notables Ambélakiotes o
rechercher un moyeu capable d’'améliorer le mécanisme
de la eulture partiaire, afin de I'étendre & Tagriculture.
4 l'industrie et au commerce lui-méme

Le seif -government communal «ui. pour des raisons
historiques, prit aussi racine dans la ligue communale
des Ambélakiotes, contribua a former petit & petit une

" microscopique confédération communale, composée de
vingt-deux petits villages, ayant beaueoup de ressem-

blances avee un canton suisse, mais vassale du Pa-.
dichah de Byzance. Le développemant communal, res-
serrant plus étroitement les liens fraternels, qui s'étai-
ent formés sous Ia servitude par 'adoration d’'un méme
dieu et la culture des lettres, avait préparé le terrain
pour l'association agricole. En effet, & partir de 1749,
fonctionna une des meilleures écoles dans laquelle en-
seigndrent des maitres tels que Néophytos Doukas,
Eugéne Bulgaris et autres. Par la loi d’évolution, de
la vie de famille, du self-government communal, des
rapports sociaux des métayers avec les propriétaires,
sortit naturellement Yassociation industrielle et com.
merciale, dictée par 'union morale et le hesoin d'ure
ligue populaire, unie par la communauté des intéréts.

(C’est ainsi que fut constituée une association gi-

-gantesque formée par tous les habitants. Six mille

hommes, femmes et enfants, — dont les quatre mille
étaient des Ambélakiotes — constitudrent, comne des
abeilles, 1a grande ruche de la premiére société coopé-
rative dans cette heureuse confédération thessalienne.

Les notabtes parmi les capitalistes et les proprié-
taires, convoquérent tout ce monde en une assemblée
générale et leur exponsérent leur plan qui fut adopté
par acclamations. Les statuts furent aussitot rédigés,
renouvelables, tous les six ans. Les propriétaires cé-
derent leurs terres pour la culture du coton, et de la
garance. Les capitalistes versérent leur argent, soit
300,000 piastres (6quivalant alors a 100,000 fres). Mais
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pour prévenir les dangers découlant du capitalisme, le
maximum du versement fut fixé a 20000 piastres. En
outre, la caisse recevait les d{conomies des membres
3 un intéret annuel de 10 a4 12 ojo. Dailleurs, il était
interdit de disposer autrement des capitaux excédants
jusqu'an maximum du versement. Tous les autres, hom-
mes, femmes et enfants offrirent leur travail versonnel
dans l'agriculture, lindustrie et le commerce.

De nombreuses filatures furent établies, ol le coton
4tait transformé en fil, lequel teint avec la garance
passait a la section du commerce. L’ouvrier-proprié-
taire en remettant aux dépots de Passociation les fils
préts, recevait un recy, constatant leur qualité et leur
quantité, ainsi que le prix délerminé par les experts
nommés dans ce but. Il avait le droit de recevoir, sur
cette hase, la moitié de la somme. Le reste était réglé
définitivement 4 la répartition des bhénéfices et en
proportion de ces derniers.

Les ouvriers et les ouvridres recevaient du sur
veillant un bou, indiguant le nombre des journées de
travail. Le salaire définitif était fixé par I'assemblée
générale sur la base des bénéfices. Et, suivant le nom-
bre des journées de travail, un erédit leur était ouvert,
leur permettant de prendre les sommes nécessaires i
leur existence.

Nul n'était admis & aueun travail & Pintérieur ou
a Pétranger, il n'était pas membre de la communauté
tédérale. Tout travail au profit d’un autre que Passo-
ciation ou un profit personnel exclusif, étaient interdits.

La direction générale était confiée a un conseil
d’administration, élu tous les trois ans. en assemblée
générale et siégeant & Ampélakia. Il nommait les agents,
des correspondants et les employés. Il concentrait toute
la correspondance des nouvelles industrielles et com-
merciales; il ordonnaif les travaux nécessaires, rece-
vait de partout a chaque trimestre les comptes-cou-
rants, et touts les ans, les bilans généraux de toutes
les sections. C’est sous sa surveillance que tout était
transecrit sur le livre général de la Société. \

L'assembée générale élisait, en méme temps que Te

LTI

conseil d'adminiztration. une dphorie  de sfouze meni-
bres, =oit la commission de controle en permanence.
.Lo.conseil d'administration lui soumettait tous les trois
mois I'état général des comptes de I Association et
a la fin de Vannée, le bilan gzéndral. Les «‘)phores:
avaient une large autorité dans le contrdle des hu-
reaux et du personnel en général. Iis avaient en outre
le droit de voyager partout ot Uintérét de PAssocia
tion Pexigeait. et soumettaient & D'assemblée des ac-
tionnaires un rapport général annuel sur les affaires
de 1’ Association. ' h
Le conseil 4’ adminisiration choisissait parmi les
plus capables des Ambélakiotes, les agents qui étaient
envoyés aux centres commerciaux les plus importants
de "Europe et de ’Asie. Ceux ci donnérent rapidement
une grande extension aux travaux des Associations
par la culture et le développement du commerce &
erortation de fils teints et d importation en Thes-
salie d’autres produits utiles, toutes les fois que cela
convenait par suite de la différence du change.
Ambélakia et Vienne étaient les deux plus grands

.centres, sous le nom de ceux qui en avaient la dire-

ction comme mandataires de 1’Association. Par un
statut qui nous est parvenu, nous apprenons que panmi
les premiers administrateurs se trouvaient: Georges
Mavros, qui avait traduit son nom en allemand Sch-
warz, Euthymios Dimiiriou et Jean Cargoulis. L’ éta-
blissement central a4 Vienne, était connu sous le nom
de «Georges Schwarz et Cie». Des agences furent en
outre établies’ en plusieurs endroits et surtout & Pest,
a Trieste, & Leipzig, A Dresde, & Lyon, & Rouen, a
Amsterdam, a Londres, & Odessa, a Constantinople, 2

Smyrne, & Thessalonique et ailleurs.

Ces ramifications sociales s’étendirent rapidement
partout. Une vive concurrence ne tarda pas 4 se dé-
velopper parmi les étrangers qui, cependant, contri-
bua a augmenter ’émulation entre les abeilles porteu-
ses d'or.

‘Le jour de l’assemblée des actionnaires, lorsqu’on
décidait de la vépartition des bénéfices, le bonheur

4
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était peint sur tous les visages des associés. Alors o
apprenait officiellement. que les héndfices s'élevaient
i sy el meme & 100 % gque la valeur des actions se
déeuplait!

Voici comment était réglée la partie - Profits et
pertes:. On assurait avant fout, le versement deg im-
pots dus a la Turquie. Puis. les diépenses géndrales
étaient grévées: 1) du prix du blé distribué dans 1'an-
née aux indigents et & ceux qui n’étaient pas en état
de travailler, 2) des cadeaux offerts aux pachas pour
faciliter les travaux coopératifs, 3) des fraiz d'entretien
d’hopitaux, écoles et églises, 4) des frais de constru-
ction et d’entretien de routes et de maisons de santé.
o) des frais d’administration.

Aprés cela, on payait aux capitalistes un intérot
de 15 ", et un intérét moindre pour les dépots aux
caisses d'épargne. On fixait les hénéfices yui revenaient
aux propriétaires des champs oit était cultivé le coton,
transformé ensuite en fils Aprés quoi les ouvriers qui
ne posseédaient pas de propriété immobilitre, recevaient
leur part proportionnele.

Afin de répartir équitablement les bénéfices reve-

nant aux propriétaires-ouvriers on ecalcalait le prix
’achat du coton et le prix moyen du fil vendu sur
les divers marchés. C'est sur ces bases que ceux ci
touchaient leur part. Les ouvriers recevaient le reste
des bénéfices. En divisant ce reste par le nombre to-
tal des salaires de toute D'association, on trouvait la
moyenne de chaque salairve, qui était multipliée par le
nombre des journées de travail de chacun. Apres dé-
duction de la somme payée par anticipation pour frais
d’entretien, 'ouvrier éiait crédité du reste. Il n’existait
de salaires déterminés pas méme pour les autres em-
ployés (caissiers, commis aux écritures ete.). Mais des
tantiémes proportionnés aux bénéfices étaient aussi
votés en leur faveur.
. Cette association—d'aprés l'étude de Boulanger —
fondée en 1795 avec 100000 francs de capital environ,
possédaiten 1780 —année de sa plus grande prospérité—
plus de 20.000.000 ds francs!

Y

Le Francais Beaujour, qui visita Ambélakia en E~,
feur trouva des ressemblances avee les petites villes
de Hollande. La zervitude, qui, & leur piled. desséehalt
la vallée arrosée par le Pénde n’ avait pas alteint les
collines au sommet des quelles 2'¢levait le village, Au-
cun Ture n'avait le droit d'habifer nl méme de :'j:.»t{;'-
ner parmi les Ambdélakiores, qui étaient gouvernes.
comme leurs ancétres, par leurs propres protogerontes
ou démogérontes et leurs propres chefs. Deux fois les
sauvages Musulmans de Larissa, jaloux de 'aizance et
du bonheur dex Hellenes asservis, tenterent de monter
jusqu’d eux pour piller leur village. Deu.\;‘fois, ils fu-
rent courageusement repoussés par les mains de ceux
qui déposant provisoirement la navette, prirent les ar-
mes meurtricres. o o

Il v’y avait pas un bras sain a ;\mbvlak.m, qui ves-
tat oisif. Dans les 24 teintuteries de fils (kwhane{ les
hommes teignaient. les femmes filaient et les e.ntants
eux-mémes aidaient dans la mesure de leurs forces.
Dans ces teintureries on fabriquait annuellement (vers
1R00) 2500 paquets, pesant 250.000 kilogrammes qul
étaient, pour la plupart, expédiés en AHemag_'n‘e. y

«Et aujourd’hui...» demande Sp. _Pagfinens. « ],
araignée —se hate-t-il  de répondre lui-mémo—tresse
ses filets de mauvais augure la olt en des temps de
terreur et de malheur, éxistait un fel mouvement,
une telle vie, une telle honnéteté, une telle savante
répartition de bénéfices et de travail . .

Le cousul Frangais ajoute plus spéelalement,upom-
le beau sexe d Ambélakia: Il est agréable de voir les
femmes a Ambélakia, armées du fuseau et causant,
sans cesser de travailer devant les portes de Ie}lx's
maisons. Mais ce plaisir est passager. Aussitot quiun
étranger apparait, elles s enfuient brusquement, exei-
tant ainsi, comme Galatée. plus vif le désiv du spectateur.

cet fugit ad salices, el se cupit ante viderts
<Mais aussi superficiellement qu’il les examine. le
passant reconnait en elles avee étom'xem’ent ces b(?lles
statures antiques, grandes st souples, qui ont servi de
modele aux plus belles statues du monde.
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Lex relations avee 'étranger n'ont pas peu con-
tribus aun développement matériel et moral de la con-
fraternité des Ambélakiotes. Les hendfices de ces rela-
tions étaient pius sensibles, parce que drapres le re-
vlement, les agents et les correspondants aprés un
séjour triennal a I'étranger étaient obligés de revenir
au siége de la Société en Thessalie. et de servir pen-
daut une année aux bureaux de la direction. pendant
qu’ils étaient remplacés par d'autres aux agences
Pétranger. Les répatriés introduisaient a la métropole
les bienfaits de la civilisation et des principes libéraux.
N'oublions pas que fout cela se passait & 'époque ol
souftlait en Europe le vent violent de la Révolution
francaise. Le passage d'une lettre datée du 2 septem-
bre 1798, dont loriginal existe encore a Ambélakia,
adressée par G. 8. Sinas, courtier alors i Vienne, 2
'ambélakiote Maniaris parle «des troubles (’ocea-
sionne en Europe ce Bonaparte...s.

Il n’est done pas étonnant que, dans cetfte confé-
dération démoecratique, il y avait des médecins nom-
més pour donner des soins A tous les habitants: qque
des écoles furent erédes de tout ordre, fonectionnant
régulierement; que la Société fut pourvue de maga-
sins généraux de blé et autres produits agricoles et
industriels tant indigénss que de provenance étran-
gére: gwune bibliothéque publique ainsi gu'un labo-
ratoire de physique expérimentale furent fondés et
gqu’enfin, en 1804, huit Ambdlakiotes sous la direction
de l'archimandrite Anthime Ghazis, s’associerent pour
faire éditer le dictionnaire grec.

Dans ces jardins de prospérité, la eriminalité di-
sparut presque complétement. Si un délit était com-
mis, le coupable était puni de la maniere la plus ar-
chaique, sans formalités interminables, par les démo-
gérontes, lesquels en cas d’'une faute plus grave remef-
taient I'inculpé a Varchevéque de Larissa.

Tels étaient & peu pros la société et le régime de
ce petit Etat thessalien, vivant, dans la servitude, mais
se mouvant librement dans le vaste empire ottoman.

Des sociétés coopératives d’aprés le méme systeme

~ e
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environ se développérent aussi ailleurs en Groes
comme aux 24 villages de Zagora =ur 1o Palion. e
nous avons parlé ailleurs, — & Tyruave et Tsaritzaini
i Pharsale et autres parties de la Theszall Il v en a
eu aussi aux Madémochoria de la Chaleidiyne pour
Iexploitation des mines qui 8’y trouvaient, ainsi qu'vn
plusieurs iles de PEgée. surtout it (hios, pour la fa-
bricatior de la soie et des étoffes. Ce moéme systime
fut introduit dans les associations maritimes de Hydra.
Spetsai et Psara ainsi qud Galaxidi et Kranidi. I
ailleurs, les voiliers pour la péche des éponges ne fon-
ctionnaient ils pas d’aprés ce systéme & Hydra et a
Egine?

" Mais aucune société coopérative n’est arrivée a la

hauteur et & la grandeur de celle d’Ambélakia.

Mais un génie malveillant jalousa le bonheur des
Ambélakiotes. Le sanguinaire Ali pacha dv Janina,
ambitionnant un trone de sultan. se révolta contre
Mahmoud. Il était naturel que ce tyran ne vit pas de
bon il le progreés et le développement d’institutions
libérales, dans le sein de la Turquie, ni la répartition
de la richesse de facon socialiste. Il licha, contre leg
malheureuses victimes, ses hordes sauvages et leur fi:
voir que leurs crimes seraient récompensés par un
riche butin. Les laborieux Thessaliens résistaient avec
succes & la concurrence de Manchester. Mais qui pou-
vait résister aux décisions sanguinaires de 'odienx Ali?

Peu apres, cette confédération microscopique dans
laquelle s’était développée, telle une derniére lueur des
anciennes cités hellénes, une civilisation sur des bases
morales; peu aprés cette pléiade sociale, qui jouissait
des biens de la république de Platon: cette union fra-
ternelle qni avait inscrit sur ses-statuts comme devi-
ses des versets de I'Evangile et la crainte de Dieu:
qui répartissait équitablement les bénéfices selon les
préceptes d’Aristote et qui avait si rapidement amassé
tant d'or, était réduite en un amas de ruines! On les
voit encore aux pieds de I'Ossa, les épaves du beau
navire, horriblement détruit par le cours des choses,
et qui était le joyau de la Thessalie.
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Lu ruche fut, sauvagement renversde: les 'abe:iiles
su dispersérent & Vienne. Geénes, Ln}'oume, L’gxp‘zxg et
ailleurs. La plupart de ceux qui resterent en Hmss:}he
participbrent, plus tard. & la lutte pour 111}'0%3{11‘&9931
nationale. Des descendants de ces _dermlers, conser:
vant par le sang et par lfx Tx'a(hnon.‘ les u‘a«:es' de
leur esprit coopératif et ami du progrés, se trouv e‘,‘f
encore dispersés partout, méme 2 _Athen.es.‘ Daug les
teintureries de Leipzig & ce que Jai appuris, tf'avmllent
encore des Ambélakiotes, recherchés de préférence.

L attaque des monsires a fac,e humain’e, fut com
plétée par la baunqueroute du Trésor de l:}utmche} et
des banques autrichiennes ol furent elzglout}s, en I‘S,UF’
dix millions environ de francs, car D'association des

" Ambélakiotes se trouva fortement exposée & Vienne

ott elle avait le plus grand centre de ses intéréts com-
mexgleaalgour et Urquahart attribuent la digsolution .de
l'association aussi & des querelles qui seralent surgles
plus tard parmi les associés et qui _aural_ent_ provoqué
un proces de plusieurs anndes. Mais cvexie:;‘.sc démenti
par Boulanger. Et ce témoin ost le plus digne de foi,
car il a étudié plus attentiveme;ﬁ_: et a,,p.lus.quertout
autre, tiré de sources plus positives 1111§t011'e_ de la
naissance et de la disparition 2 Iaquelle 1{_ avait con-
sacré les dernidres années de sa vie St qu'il avalt‘es
sayé de transplanter dans sa patrie. Ses foorts 1':"1‘11‘811t
arrétés par sa mort, apres laquelle ses amis publiérent
son intéressant ouvrage. o
Boulanger entre autres, constateavec une ?‘agam.te,
digne de beaucoup d’étude que le miracle de l.asso?.la-
tion au pied de 1’Ossa, a pour mo}')lle‘ prmmp'a.l ‘1’ in-
térét. Mais, si avee 'intérét, se comblpalent aussi d au-
tres motifs moraux, intellectuels ct mdust’ngls, les ré-
sultats auraient été, incontestablement, supérieurs. Bou:
langer attire, la-dessus, 'attention Sies phx.la’nthxopeb
qui travaillent pour le bonheur de lhumamte.’ r.
Pour cette raison, il indigait, dans son mémoire a
Colettis, le besoin d'instituer un eonco’urs _pour la ‘re.-
cherche historique des sociétés coopératives helléni-

ques d'avant =21 et Vapplication de Vinstitution -wr
fa base de ces recherches notamment sur la répartition
des terres domaniales.

Ces terres ont &6, depuis lors. wiparties Mais i
stitution des sociétés coovératives, florissanres ailleurs,
n'a point ¢té culivée en Grice. Les premiers vssais ue
remontent pas au-deld du dernier lustre. Nous som-
mes encore a la période des titonnementz. Bt fon ne
peut prévoir lavenir

Cependant, quoi qu'il arrive, on ne doit pas lais-
ser sous silence, il faut, au contraire, proclamer par-
tout le fait que la bas, dans un ravin entre "Olympe
et 1'Ossa, fut, pour la premivre fois, résolu dans I'ap
plication — et non seulement eu théorie - un grand,
peut-étre le plus grand probleme social. Ce que Pla-
ton, a, pour le bonheur des peuples.. conseillé, par ses.
Lois et tracé dans sa République; ce «ue, plusieurs
siecles aprés (1516 a. J.- () a tenté 'Anglais Thomas
Moore par son systéme, qui a é14, avee raisen, qualific
d'utopie : ce qu’ont dépeint Campanella (1630) dans sa
cité du soleil (Civitas soli), Harrington dans son :Ocea-

. hia» Morelly (1753) dans sa :Basiliades» ; ce guont en-

trepris Rousseau, Mavly et Voltaire, cest-a-dire amé
liorer la condition de la classe ouvriere, Pentente, sans
révolutions, entre les capitalistes et les ouvriers, pour
le profit mutuel, les Ambélakiotes asservis "ont appli-
qué dans la réalité, tranquillement et sans bruit, au
fond des ravins de I'Ossa. Tandis que ceux qui les
avaient précédé comme ceux qui les suivirent Oven,
Charles Fourrier, Louis Blane, Jaures et tant d’autres,
ont vu leurs théories, belles sur le papier et dans
leurs cabinets de travail, se briser dans la réalité pour
que de leurs débris surgissent des criminels, de régi-
cides, des anarchistes!...

Aprés deux mille ans de servitude, jaillit prés de
Vimmortel Olympe la lumiére de la liberté. Dans les
torrents et les grottes de ’Ossa renaquit I'ancien ca-
ractere des républiques helléniques, et dans ce coin ture
se développérent Vintelligence et les vertus de Ian-
cienne Gréce. :




«Par la simplicité et la boune foi — constate avec
raison depuis année 1836 I'Anglais U 1quahalt - PAs-
sociation des Ambélabiotes a donné a I'Univers une
lecon pratique sur les Sociétés commerciales: elle a
prepaw un exemple uniyue dans histoire manufactu-
ritve (e I'Europe, 'une association de capitaux et d'ou-
vriers dirigée habilement, économiquement et avec
succes, et pia( ant au mdéme rang les intéréts du capi-
tal et du travail».

Georges N. Philarétos
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