
Παρουσίαση  Δικτύου Κοινωνικής Αλληλεγγύης 
και Περιφερειακής Ανάπτυξης 
 
Θέμα: Συνεταιριστικές αρχές και αξίες η σχέση τους 
με τους φορείς ΚΑΛΟ, καλές πρακτικές 

Δίκτυο Κοινωνικής Αλληλεγγύης & Περιφερειακής Ανάπτυξης  



 
1. Παρουσίαση Δικτύου Κ.ΑΠ.Α. 

 
Το Δίκτυο Κοινωνικής Αλληλεγγύης  και 
Περιφερειακής Ανάπτυξης ιδρύθηκε τον Ιούνιο του 
2008  ως αστική μη κερδοσκοπική εταιρεία, ως 
εξέλιξη της κίνησης Δίκτυο για την ΚΑΛΟ Ιωαννίνων η 
οποία δραστηριοποιήθηκε το 2007. 
Τον Ιούλιου του έτους 2016 το Δίκτυο ΚΑΠΑ 
εντάχτηκε στην Διεθνή Συνεταιριστική Συμμαχία ως 
το 292 συνεργαζόμενο μέλος της  
Δράσεις για να:  
  αναδειχτούν τα οφέλη των συνεταιρισμών και η 

εισφορά τους υπηρετώντας τουλάχιστον 4 
δισεκατομμύρια ανθρώπους σε όλο τον κόσμο 

 
  δημιουργηθεί ένα ευνοϊκό νομικό περιβάλλον 

για την ανάπτυξη των συνεταιρισμών σύμφωνα 
με τις διεθνείς συνεταιριστικές αρχές 
 

  προωθηθεί η συνεταιριστική εκπαίδευση ως το 
κλειδί της επιτυχίας των συνεταιρισμών 
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1. Παρουσίαση Δικτύου Κ.ΑΠ.Α. 
Γενικές πληροφορίες  
 

 

 Συνεργάζεται στην παγκόσμια καμπάνια της 
Διεθνούς Συνεταιριστικής Συμμαχίας 
«Οικοδομώντας ένα καλύτερο κόσμο τώρα» 
 

 Συμμετέχει στο δι-ευρωπαϊκό πρόγραμμα 
Coοpstarter με συνεταιρισμούς από όλη την 
Ευρώπη και εκπαιδευτικά ιδρύματα όπως το 
Cooperative College της Μεγάλης Βρετανίας. 
 

 Δημιούργησε βοηθητική εργαλειοθήκη για την 
προώθηση της συνεταιριστικής νομοθεσίας 
σύμφωνα με τις συνεταιριστικές αρχές  
 

 Το Δίκτυο ΚΑΠΑ διαθέτει στο κοινό ένα πλήθος 
μεταφρασμένων συνεταιριστικών κειμένων στην 
ελληνική γλώσσα (σύνολο 22.000 σελίδων) και  
Video. 
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Μεταφράσεις Διεθνών Συνεταιριστικών  
Νομικών Κειμένων  (Δείγμα) 

Ευχαριστούμε τον Καθηγητή κ. Παπαγεωργίου  
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Οι συνεταιρισμοί σε όλο τον Κόσμο 

 
 

Έκθεση του Διεθνούς Γραφείου 
Εργασίας (I.L.O)  

 
Η Ανθεκτικότητα του Συνεταιριστικού 
Επιχειρηματικού Μοντέλου σε Περιόδους 

Κρίσης 
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2. συνεταιρισμοί σε όλο τον Κόσμο 
Περίληψη Έκθεσης του ILO  

 Σήμερα όπως και σε 
παλιότερες οικονομικές 
κρίσεις, οι συνεταιριστικές 
επιχειρήσεις ευημερούν και 
αυξάνουν τον κύκλο 
εργασιών τους, επιφέροντας 
διπλά οφέλη σύμφωνα με 
τον ρόλο που 
διαδραματίζουν, κοινωνικό 
και επιχειρηματικό  

Δίκτυο Κοινωνικής Αλληλεγγύης & Περιφερειακής Ανάπτυξης  

Ελληνική έκδοση 



2. Οι συνεταιρισμοί σε όλο τον Κόσμο 
Η συμβολή τους στις κρίσεις 

Ξεχωρίζουν οι αναφορές στην συμβολή τους στην 
αναχαίτιση κρίσεων όπως: 
 
 Μεγάλη Ύφεση του 1930 Αμερική (αγροτικοί, 

ηλεκτρική ενέργεια), Σουηδία, (αγροτικοί - 
διακίνηση των τροφίμων)  

 1945 Γερμανία, Ιαπωνία (καταναλωτικοί 
συνεταιρισμοί) 

 1990 Φιλανδία κατά την κατάρρευση της 
Σοβιετικής Ένωσης (1.200 συνεταιρισμοί 
εργαζομένων) 
 
Οι Συνεταιρισμοί διαχρονικά και παγκοσμίως, 

αναχαίτισαν κοινωνικοοικονομικές κρίσεις, 
εξασφαλίζοντας αξιοπρεπή διαβίωση  σε όλους 

τους συνανθρώπους μας. 
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2. Οι συνεταιρισμοί σε όλο τον Κόσμο 
Κύκλος εργασιών στον κόσμο κατά το 2008 

 Οι 300 μεγαλύτερες 
συνεταιριστικές επιχειρήσεις 
στον κόσμο παρά την ύφεση 

   Κατά το 2008 
 Παρουσιάζουν αύξηση στην 

ανάπτυξη τους κατά 14% 
 Είχαν  κύκλο εργασιών 1,1 τρις 

δολαρίων ίσο με αυτό της 10ης 
οικονομίας στον κόσμο, της 
Ισπανίας  

 
http://www.global300.coop  
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2. Οι συνεταιρισμοί σε όλο τον Κόσμο 
Κύκλος εργασιών στον κόσμο κατά το 2011, 

2018  

 
 Οι 300 μεγαλύτερες συνεταιριστικές 

επιχειρήσεις στον κόσμο παρά την 
ύφεση το 2011 αύξησαν τον κύκλο 
εργασιών του στα 2 τρις δολάρια  
 

 Σήμερα κατά το έτος 2018 ο κύκλος 
εργασιών έφτασε 2.3 τρις δολάρια  

Πηγή Euricse 
 http://civimail.ica.coop/content/2011-11/global-

co-ops-report-needs-include-economic-and-social-
data-salvatori  
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http://civimail.ica.coop/content/2011-11/global-co-ops-report-needs-include-economic-and-social-data-salvatori
http://civimail.ica.coop/content/2011-11/global-co-ops-report-needs-include-economic-and-social-data-salvatori
http://civimail.ica.coop/content/2011-11/global-co-ops-report-needs-include-economic-and-social-data-salvatori


2. Οι συνεταιρισμοί σε όλο τον Κόσμο 
Πληθυσμιακά, οικονομικά μεγέθη  

 Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις 
του 1.200.000.000 μελών, 
παρέχουν πάνω από 280.000.000 
θέσεις εργασίας, 300% 
περισσότερες από αυτές που 
προσφέρουν οι πολυεθνικές 
επιχειρήσεις 
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Συνεταιρισμοί   
Ταυτότητα - Διπλή Φύση 
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Συνεταιριστική Ταυτότητα  
Διπλή Φύση Συνεταιρισμών 
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Συνεταιριστική 
Εκπαίδευση 

Συνεργασία 
μεταξύ των 

συνεταιρισμών 

Συνεταιριστική ταυτότητα 



Συνεταιριστικές Αρχές 
 

1η αρχή -Σχέση με το κάθε πιθανό μέλος ανοικτός σε 
όλα τα πρόσωπα, τα οποία είναι ικανά να 
χρησιμοποιήσουν τις υπηρεσίες τους και να 
αποδεχτούν µε προθυμία τις ευθύνες των µελών 

 
2η αρχή –Δημοκρατικός έλεγχος των Μελών 
 
3η αρχή Ισότιμη Οικονομική συμμετοχή των μελών  
 
4η αρχή- Ανεξαρτησία από δημόσιες και Ιδιωτικές 
επιχειρήσεις 
 
5η αρχή Συνεταιριστική εκπαίδευση 
 
6η  αρχή Συνεργασία μεταξύ των συνεταιρισμών 
    
7η αρχή –Ενδιαφέρον- Μέριμνα για την Κοινότητα 
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Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία  
στην Ευρώπη 



 
Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία 

στην Ελλάδα 
 

Προώθηση της Κοινωνικής Συνεταιριστικής 
Επιχείρησης 
  
Μείγμα Κοινωνικού Συνεταιρισμού + 
Κοινωνικής Επιχείρησης  
 
16 Μαρτίου 2018 Φόρουμ Κοινωνικής 
Επιχειρηματικότητας Δημήτρης 
Κωνσταντόπουλος από το ΚΙΝ.ΑΛΛ 
(παντρεύοντας την ευρωπαϊκή με την 
αγγλοσαξονική προσέγγιση) 
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Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία  
στην Ελλάδα  

Τι είναι ο Κοινωνικός 
Συνεταιρισμός; 

Video 



Κοινωνικοί συνεταιρισμοί  
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    VIDEO Together (Μαζί) 
     CECOP CICOPA 
Δεκαετία 1970 Ανάθεση κοινωφελών 
έργων σε μη κερδοσκοπικές επιχειρήσεις 
 
1991 Ιταλία Felicia Scalvini Νομικός, 
Πρόεδρος CECOP Europe 
εισάγει τον Νόμο 381 για Κοινωνικούς 
Συνεταιρισμούς 

Κοινωνικός συνεταιρισμός = Διοικητικό 
μοντέλο Συνεταιριστικό (περισσότερος 
κοινωνικός έλεγχος από ωφελούμενους) + 
Οικονομικό μοντέλο Μη κερδοσκοπική 
εταιρεία (για την διαφύλαξη του δημόσιου 
συμφέροντος με την μη διανομή κέρδους  
από τις κρατικές επιχορηγήσεις ) 

         https://vimeo.com/65979089 
     13:20- 22:10 Το όφελος  για την 
κυβέρνηση είναι ξεκάθαρο. Καθώς είναι πιο 
οικονομικό για το κράτος, να αναθέσει σε 
συνεταιρισμούς τις (δημόσιες) υπηρεσίες. Η 
κρατική μηχανή είναι πιο δυσκίνητη και πιο 
δύσκολη στην διαχείριση  

https://vimeo.com/65979089
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Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία  
στην Ελλάδα  

Τι είναι η Κοινωνική 
Επιχείρηση;  

 



Κοινωνική Επιχείρηση 
 

 

 Cooperatives and social enterprises 
σελίδα  113 
 

     Αυτή η έννοια έχει αναπτυχθεί 
στο Ηνωμένο Βασίλειο και 
φαίνεται να εμπνέεται 
απευθείας από τις ΗΠΑ. Συχνά 
συνδέεται με την έννοια της 
κοινωνικής επιχειρηματικότητας 
και του κοινωνικού 
επιχειρηματία,  
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http://www.cecop.coop/IMG/pdf/cooperative-and-social-enterprises_e-pub-2.pdf


Κοινωνική Επιχείρηση 
 
 

 Cooperatives and social enterprises σελίδα  
113  

     η νέα μελέτη του ΟΟΣΑ σχετικά με τις 
κοινωνικές επιχειρήσεις στο μοντέλο των ΗΠΑ 
αναφέρει: 

 «Η έννοια της κοινωνικής επιχειρηματικότητας 
τονίζει τις διαδικασίες κοινωνικής καινοτομίας.  
Οι διαδικασίες αυτές αναλαμβάνονται από 
κοινωνικούς επιχειρηματίες σε ένα ευρύτερο 
φάσμα οργανώσεων κατά μήκος μιας 
διασύνδεσης κερδοσκοπικών επιχειρήσεων που 
ασχολούνται με κοινωνικά επωφελείς 
δραστηριότητες (εταιρική φιλανθρωπία), με 
επιχειρήσεις διπλού σκοπού που μεσολαβούν 
για κερδοσκοπικούς στόχους παράλληλα με τους 
κοινωνικούς στόχους (υβριδικοί), σε μη 
κερδοσκοπικές οργανώσεις»  
       Δίκτυο Κοινωνικής Αλληλεγγύης & Περιφερειακής Ανάπτυξης  

http://www.cecop.coop/IMG/pdf/cooperative-and-social-enterprises_e-pub-2.pdf


Κοινωνική Επιχείρηση 
 

 Cooperatives and social enterprises  
Επίσης σελίδες 61- 72 Cooperatives and 
social enterprises in the UK  
«ο ιδανικός τύπος του κοινωνικού 
επιχειρηματία μπορεί να περιγραφεί ως 
εξής: - Ένας ηρωικός επιχειρηματίας με 
ένα πάθος κοινωνικής συνείδησης και 
εξαιρετικές επιχειρηματικές και ηγετικές 
ικανότητες, ιδιαίτερα δημιουργικός, σε 
θέση να επιφέρει θαυμάσια 
αποτελέσματα με  χρήματα ενός μικρού 
προϋπολογισμού και παράλληλα να 
αντιμετώπιση σημαντικά κοινωνικά και 
οικονομικά προβλήματα.» 
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Συνεταιρισμοί   60% κύκλου εργασιών  της ΚΑΛΟ 
στην Ευρώπη 
 
Κοινωνικές επιχειρήσεις   κάτω από το 1% 
(Σημαντικό γιατί παράγουν καινοτομικά 
κοινωνικά προϊόντα)  
 
Σελίδα  5 
The mapping suggests that the level of social enterprise 
activity (based on the estimated number of organisations 
that meet all of the criteria set by the EU operational 
definition), relative to the number of ‘mainstream 
enterprises’, is small, perhaps in the order of less than 1 
per cent of the national business population. 
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Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία  
στην Ελλάδα  

Τι είναι η Κοινωνική  Συνεταιριστική Επιχείρηση; 
 
• Δεν είναι Συνεταιρισμός  
• Έχει την δομή κοινωνικής επιχείρησης 
• Δεν έχει τους σκοπούς κοινωνικής επιχείρησης (καινοτομικό 

προϊόν) 
 

Είναι χρήσιμη η συμβουλευτική του Κέντρου ΚΑΛΟ στα Ιωάννινα ώστε 
να προσαρμόσει το κατάλληλο μοντέλο για εσάς 



Η δική μας πρόταση  

Ποια είναι η Πλουσιότερη 
οικογένεια στον Πλανήτη; 
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Η πλουσιότερη οικογένεια στον πλανήτη 
κερδίζει 4 εκατ. δολ. την ώρα 

Οι αριθμοί είναι 
εντυπωσιακοί: 70.000 
δολάρια το λεπτό, 4 εκατ. 
δολ. την ώρα, 100 εκατ. δολ. 
την ημέρα. Με αυτούς τους 
ρυθμούς αυξάνεται η 
περιουσία των Γουόλτονς, 
της οικογένειας, που ελέγχει 
την τεράστια αλυσίδα 
σούπερ μάρκετ Walmart, 
σύμφωνα με στοιχεία του 
Bloomberg 
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Εφημερίδα Καθημερινή 
https://www.naftemporiki.gr/finance/
story/1505636?fbclid=IwAR15ZTbHlIsr
MZP2n7sVNqKKDXLHh1bUYZFTY_pEd
1rv8tHr4wSKdIwHzF8 

https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1505636?fbclid=IwAR15ZTbHlIsrMZP2n7sVNqKKDXLHh1bUYZFTY_pEd1rv8tHr4wSKdIwHzF8
https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1505636?fbclid=IwAR15ZTbHlIsrMZP2n7sVNqKKDXLHh1bUYZFTY_pEd1rv8tHr4wSKdIwHzF8
https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1505636?fbclid=IwAR15ZTbHlIsrMZP2n7sVNqKKDXLHh1bUYZFTY_pEd1rv8tHr4wSKdIwHzF8
https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1505636?fbclid=IwAR15ZTbHlIsrMZP2n7sVNqKKDXLHh1bUYZFTY_pEd1rv8tHr4wSKdIwHzF8


Καταναλωτικοί Συνεταιρισμοί 

 Ανήκουν και ελέγχονται από 
τα μέλη καταναλωτές 
(Εκπαίδευση των μελών 
στον έλεγχο) 

 Αγοράζουν μεγάλες 
ποσότητες τροφίμων και 
άλλων οικιακών ειδών για 
όλα τα μέλη τους και έτσι 
επιτυγχάνουν χαμηλότερες 
τιμές αγοράς.  

 Διαθέτουν αυτά τα προϊόντα 
στο κόστος γιατί δεν έχουν 
ως σκοπό το κέρδος αλλά 
την κάλυψη των αναγκών 
των μελών τους.  
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Προτάσεις καλές πρακτικές 
  Καταναλωτικοί Συνεταιρισμοί 

 Οι καταναλωτικοί συνεταιρισμοί των 
26.000.000 μελών στην υπόλοιπη Ευρώπη 
λειτουργούν ως  κυματοθραύστες στην άνοδο 
των τιμών.  

 Μήπως οι χαμηλότερες τιμές τροφίμων στην 
υπόλοιπη Ευρώπη οφείλονται στην ύπαρξη των 
καταναλωτικών συνεταιρισμών;  

 Απαιτείται η διάχυση της συνεταιριστικής 
εκπαίδευσης  για την ίδρυση καταναλωτικού 
συνεταιρισμού και τον έλεγχο του από τα μέλη 
του, αποτρέποντας τα φαινόμενα 
κακοδιαχείρισης εις βάρος των μελών 
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Ένας καταναλωτικός συνεταιρισμός στο 
Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων  
 

 280 ευρώ μηνιαία κατανάλωση 
οικογενείας 

 280/μήνα*1000 μέλη Πανεπιστήμιου  
= 280.000 ευρώ /μήνα 

 280.000 * 12= 3.360.000 τον χρόνο 
 Εάν κερδίσουμε το 10% = 360.000 

ευρώ  
 360.000 ευρώ = ανοιχτός παιδικός 

σταθμός και το καλοκαίρι  
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Παράδειγμα 



Ένας καταναλωτικός συνεταιρισμός στο 
Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων  
 

 140 ευρώ μηνιαία κατανάλωση 
φοιτητή οικογενείας 

 140/μήνα*10.000 φοιτητές  = 
1.400.000 ευρώ /μήνα 

 1.400.000 * 12= 16.800.000 
τον χρόνο 

 Εάν κερδίσουμε το 10% = 
1.600.000 ευρώ  

 1.600.000 ευρώ / 24.000 
ευρώ = 67 φοιτητικές 
κατοικίες τον χρόνο   
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Παράδειγμα ΙΙ 



2ος Χρόνος Λειτουργίας 
 Τι μπορεί να κάνει για την τοπική κοινωνία 
 

 Δημιουργία αγοράς για την 
τοπική αγροτική παραγωγή – 
μεταποίηση και  φοιτητές 

   
 Εύρεση εργασίας σε αυτούς 

τους κλάδους: μεταποίηση  
μηχανικοί μέχρι καθαρίστριες 

  
 Επανεκκίνηση της τοπικής 

Οικονομίας 
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www.diktio-kapa.coop  
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Συνεταιριστική Εκπαίδευση 

Συνεταιριστική Εκπαίδευση ως το κλειδί της 
επιτυχίας και του δημοκρατικού ελέγχου των 

συνεταιρισμών  
Περιγραφή Δράσης 

• Οι συνεργάτες  από όλη την Ευρώπη θα προσφέρουν 
εκπαιδευτικό υλικό  

• Δημιουργείται το Πανευρωπαϊκό συνεταιριστικό 
εκπαιδευτικό υλικό ( Το ILO έχει ενδιαφερθεί για την 
χρήση του εκπαιδευτικού υλικού σε όλο τον κόσμο)  

• Νέοι και μέλη συνεταιρισμών από όλη την Ευρώπη 
εκπαιδεύονται ως σύμβουλοι σε τοπικό και 
ευρωπαϊκό επίπεδο (εκπαίδευση στο Cooperative 
College UK)  

• Πραγματοποίηση διαγωνισμών για τις καλλίτερες 
ιδέες όπου θα υποστηριχθούν για την ίδρυση 
συνεταιρισμών  

• Συνεχή υποστήριξη 

www.starer.coop 
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Super Market – εισαγωγή προϊόντων 
καταναλωτικοί συνεταιρισμοί – τοπικά προϊόντα 
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Ευχαριστούμε για την  
προσοχή σας  

Δίκτυο Κοινωνικής Αλληλεγγύης  
& Περιφερειακής Ανάπτυξης  

www.diktio-kapa.dos.gr 

http://www.diktio-kapa.dos.gr/


Συνεταιριστική Ταυτότητα 
Συνεταιριστικές Αξίες 

    
 Οι συνεταιριστικές Αρχές είναι ο δρόμος για την κατάκτηση 

των συνεταιριστικών αξιών  
 
 Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις βασίζονται στις αξίες: 
 της αυτοβοήθειας,  
 της αυτοευθύνης,  
 της δηµοκρατίας,  
 της ισότητας,  
 της δικαιοσύνης και  
 της αλληλεγγύης. 
  
 Σύμφωνα µε τη συνεταιριστική παράδοση, τα µέλη των 

συνεταιριστικών επιχειρήσεων πιστεύουν στις ηθικές αξίες:  
 της εντιμότητας,  
 της ειλικρίνειας,  
 της κοινωνικής ευθύνης και  
 της μέριμνας για τους άλλους 
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