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AyomnTé GVVETUIPLOTT],

Emdidkovpe v gumeipio oag! Yo v aryida tov Xyediov Apdong yio v Zvvetaplotikn Agkoetia,
n Emrpomi) Apydv nysitoan ¢ ovviaéng tov Inpeidcemv Kotevfovinpiov I'poppdv — Bondnud-
TOV EpUNVEING Y10 TIG ZVUVETOUPIOTIKEG APYES.

M aicuo:

Tov OxtdPpio tov 2012 oto Manchester tng M.Bpettaviag, ot avtimpdowmor otn [evikn Zvvélevon
mg Zoppayiog avébecav eviod) oy Emitpomn Apyov va katapticel Enueinoelg Katevbovimpiov
Ipappov yo tig Zovetapiotikég Apyég tov 1995. H mpotofoviic avth €vidooeTal 6T0 TAMIGIO TOV
Yyediov yuo v Zvvetaplotikn Agkaetioo @¢ BepeMdong dpactnplotnta Tov Ha SIUOPPMGEL TOV V-
ADVA TNG TOVTOTNTAS, EVIGYVOVTOS TNV SIAPOPETIKOTITA TOV GUVETUIPICUDV.

X160

O ot6yoc g Emtponnig Apydv pe v Kotdption tov Inpeiwosnv Katevbovinpiov Ipapudv €xet
500 Truyés:

* [Tapoyn kerevOovTpiovy ypoppdy yo tig Tovetaptotikés Apyéc (onwg dwutvnddnkayv otn Avakoi-
VOO Y10, TNV ZUVETAPLIGTIKY TowtdTnTa)

* Anpovpyio evog aveALOi®TOL TUPNVA Yio TNV KAOE apyT, Kol KOTE GUVETELD, Y10, TV ZUVETOIPLOTL
k1 Tavtomto.

310 &yypapo avto, o Bpeite Eva Tpooydio v Enpetdcsmv Tov Katsvbovinpiov Fpoppdv yio tig
axoAov0Eeg apyEc:

3. Owovopkn] Xvppetoyn Tov Meldv
5. Exraidcvon, Katdption kor Evnpépmon
7. Mépwva v tnv Kowvotnro

[opokoi®d d10fAoTE TO TOPUKATO, LOIPAGTE TA 6TO OIKTVA GaG, CLLNTAOTE T, KOl GUYKEVIPMOGOTE TIG
TOPOUTNPNOELS GOG Y10 AVOTPOPOSOHTNGT. BEAOVLE VO AKODGOVLLE KOt VO S10PACOVLE TIS CKEYELS GO
GYETIKG, e TNV oveia aqvtov tov [TPOXXEAIOY 10v Enueiwcemv Katevbuvimpiov I'poppmv.

IMapaxarodue vo oteidete 100 oxdMd cog otov Hanan El-Youssef, AwcvBoviy Ztpatnywng oto
elyoussef@ica.coop péypr Tig 15 Maiov 2014.

206 EVYOPLOTOVIE Y10, TT] GUVEYN] GUUUETOYN] 0OG Kl TN oTHPIEN] TOV TPAOTOFOVAMAV TOV Xyediov
v Ty Xovetapietiki Askagtio (Blueprint).

Me Vv cuvepyacio 060G, TIGTEVOVLE GE 10 ETITUYNUEVT ZUVETUPIOTIKY AeKaETiaL.

H Opdda g Atebvoidc ZuvetaptoTikng Zvppoyiog
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3" Apyq - Owovopikn Zopperoyy) Tov Meldv
ZuvtayOnke omd tov Jean-Louis Bancel

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

H dnAwon tov 1995 yia v avabedpnon tov apydv e AteBvodg Zuvetaiptotiknig Zoppayiog, n onoio
YPaPTNKE Yo TPOT Popd to 1937 Kot tpomonomOnke o 1966, apopd tmv Tpitn Apyf g otKovopL-
KNG GUUUETOXNG TOV LEADY GTOVE GUVETULPIGLOVG.

[Iponyovévmg, meptypapovTag T0 €0POG GTO GUYYPOVO KOGLO TOV CNUEIDY Tov amaplfpovvtal 6Tny
tpitn apyn, a&iler (i) va e€etootel 10 10TOPIKO MAicLo TOL TTEPBAIAEL TN GVOVTAEN Kot TNV gpunveia
™G OPYNAS TG OIKOVOLIKNG GUUUETOYNG TOV HEAMY GTOVG GUVETAIPIoUOVG, ot cuvéyew (i) va eéeta-
61el 0VTO TO TANIC10, GE CLVOLAGUO LE TO GVVOAO TNG ANAMONG Y10 TN GVVETAPIOTIKY TOAVTOTNTO TOV
1995 kai, €181KOTEPO, O OPIGUOG TOV GUVETAUPICUAV, TOV GUVETUIPIOTIKOV a&ldv, TV IIpdtn Apyn yia
mv ebehovtikn kot avoikt évtaén, v Tétaptn Apyn yioa v avtovopio kot aveoptnoia, v I1é-
umtn Apyn yo TV EKToidELGN, TNV KATAPTION Kot TV evipépwon Kot, T€Aog, Tnv ERdoun kot tekev-
Taio apyf oYETIKA pe TV pépyva. yio TNy kowvotnta, mtpwv (iii) tnv veroBoin tpotdcemy yio. Tov Tpdmo
EQOPLLOYNG TNG OPYNG KOTA TNV EvapEn TG 6e1TEPTS OEKAETIAG TOV 210V OIDVAL.

1. H apy] TS 0IKOVORIKIG GURUETOYIG TOV HEADYV GTOVS GUVETULPLGOVS GTO TACIGLO TOV YEVIKOD
OLKOVOULKOD TTAOLGI0V.

1.1. To w6Top1KO KOl OTKOVOUIKO TAGIGLO Y10 TNV EKTOVION TOV apy v Tov 1995,

H obvtaén tov cuvetalpiotikdv apy®v tov 1995 ftav o Kapmog piag LaKpas meptddov omd TpoTacElg
Yo, TG apyEG mov ypovoroyeitar and to 1966: H £xbeon tov Alex Laidlaw ot didokeyn tov 1980, n
éxbeon tov Lars Marcus 1o 1988 oty didokeyn tng Ttokyolung, n £kbeon tov Sven Ake otnv 616-
okeyn tov Tokio 1o 1992, ko, téhog, 1 wpdTacn tov lan MacPherson 1o 1995 oto Zuvédpro 6to Ma-
VIGEGTEP Y10, TNV EKATOOTY EMETELO.

[Micw amd avt TV TopateTapuévn diotoktikotnTo TG dekaetiog tov 1980 kot tov 1990 vanpyav ta
GNUOAVTIKG TOALTIKG KOl OIKOVOLLIKA YEYOVOTO, TNG TEPLOOOV: TO TEAOG TOV GYEOIAGUEVOV OIKOVOLK®OY
GUOTNUAT®V Kot 1) S1081KaG10 aTo-amotklonoinong tov Notov petd tov Agdtepo Iaykociuo Ioiepo
OV GLVOSEVTNKE 0o TNV ove&aptnoio Kal TNV 0IKOSOUN O TOV EBVMV.

AVTa T0 YEYOVOTO EMNPEAGAV T1 CKEYTN TOV NYETMV TOL TOYKOGLIOL GUVETAIPIGTIKOD KIVILOTOG, TTOL
yvopilov TV aneAevdepmTIKn 100 TOV CLVETAIPICUOV Kol BEANGAV VO TPOGUPLOGOLY TO VYOS TNG
YADGGAS TOV OPYDV OE L0 VEQ YEDOTOAITIKN TPOY LOTIKOTNTOL.

Oa mpémel va, onuelwbel 0Tt o1 aALUYEG GTO VPO TNES YADOGO TOV opYdV Elyav Uid To dPACTIKY ETi-
TTOON 670 VOGS NG YA®ocag ¢ Tpitng Apync.

Edd 0&iler va Bupnbodue tig 10éec mov mpotddnkov ekeivn v mEPiodo amd 0GOLE GUUUETELYOY GTO
GYEOIOCLO TMV opy®dV To 1995,

O Hans-H Miinkner 31xa10Adynoe TNV OIKOVOWIKT] avoyKodTnTe TG avafedpnong TV GUVETOIPICTL-
KEG apy®v Tov 1966 6mmg axoAohOmg:

"H w0 extetapéyn okovopiky Tpokinon givat 1 petdfacn omd v KEVIPIKG oYeSIOCUEVT OUKOVOLLIL
GTNV 0yOpa LLETA TNV KATAPPEVCT] TOV COGIOACTIKOV KPATMV. & OAEG TIG YDPES, VILAPYEL Ui AEUVO-
pevn avicotn T PETaED TAOVGIMY Kot TOYMV. AKOUN Kot GTIG TAOVGIEG BIOUNYUVIKEG XDPESG N Avion
KOTOVOUT TOL TAODTOL Kot 1) 0EAVOUEVT] PTOYELD £XEL AAPEL OOOTAGELS ASLOVONTES €0M KOl LEPIKEG
dekaetieg. O apBUdc TV avépyoVv Kot T@V aoTéEy®mv avEdvetat otabepd. e éva Tpamelikd kEvipo 6-
nwg N Opavkeodptn, nepiocodtepo and to 30% twv katoikmv (nepinov 650.000 dropa), eaptdvon
a0 TO EMOOLOTA TNG KOWVOVIKNG TPOVOLUGS.

H tdon va vdapyovv AMyotepeg aArd Teplocotepo apelopeveg 0éoeic epyaciog kat 1 petopopd 0éoe-
®V £PYOCiag GE YDOPES LE YOUNAITEPO KOGTOG £pYuTing, avEavovTag Tov aplipd Tav avépymy mov (ovv
UE KOWMOVIKA EMOOUATA, OEV UTOPEL VO, GUVEXIGTEL TTEPIOCOTEPO YMPIG VO TPOKAAESEL GOPAPEG KOWV®-
VIKEG avoTopoyEs. ¢ €K TOVTOV, Ol TOATIKOL KOt OUKOVOUIKOL Tapdyovteg Ba mpémet vo avalntmoovy
AMOGELS Yo Lol TTLo Sikain KOTOVOLLT TG EPYACTING KOl TOL TAOVTOV.

2 Xreilte T0 6Y6Ma cog oTo: elyoussef@ica.coop péypr tic 15 Moiov 2014
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3TIG AVOTTUGOOUEVEG YOPES, N LalIK) OTOYEW, 1| VYNAN avepyia, o TANBwpicuds, ot duoueveic 6pot
gumopiov Yo v &aymyn TOV KOAAEPYEIDV Kot TO Bapog Tov e&mTeptkol ypéovg, divovv e {opepn
EIKOVAL. XTO TPOYPAUUOTE SLopOP@TIKNG TPOCAPUOYNG TTOV EXLOIDOKOVY VO EXLTAYVVOLV TNV OUKOVOLLIKT
avamTuén, TV avénon G TUPOYOYNS Kol TV e0yY®mYMV GYEDOV LE OTOL0dNTOTE KOGTOG EAEITE TO
GTOYELD TNG KOWVMVIKNG TOAMTIKNG, TOGO TOAD, MOTE PETA TNV EPAPLOYN TOVG VO avalnTodV, TNV Kot-
VOVIK d1doTaon ¢ tpocopuoync. H peimon tov engvdbcewv o€ kovmvikég vmodoués (ekmaidgvon,
vyeia) oTIC YOPEg oL YPEIdlovTal EMEYOVIME PEATIOOT TV OIKOVOUIKMV Kol KOWOVIKOV cuvONK®V,
dev eivat cupPatéc e TIC AmOTOELS TN Lakpompddeoung Prboyng avémrvéne.”

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

H xatdppevon tov cuotnpatog g oxedlalopuevns otkovouiog evioyvoe v 100 0TL TO0 KOTITAACTIKO
HOVTEAO TV KLPTlaPYO, TO 0T0i0 £xEl pETAPPOOTEL OTIG apyEg Tov 1995 pe v KoTdpynorn Tov Kavova
OV TEPLOPLLE TIC EIGPOPES KEPUANIMY TV PEADY TOV GUVETUIPLIGLOD.

"H apyn vt TpaylotedeTol GUEGH TO TOAD dVGKOAO TPOPANUA, aVTO TG £EEVPECN S KEQPUANIOY 0lTd
TOVG GUVETUPLIGLOVG OPKETE LEYAAWDY TOCHV Y10 VO OVTOYOVIGTOVV OTOTEAEGUATIKA TNV TEPAOTIO TTaL-
yrooe fropnyavio. Kab '0An avt v nepiodo, ot cuvetaipiopoi Exovv dnpovpyndei pe v mopado-
AN OTL TO KEPAALO Elval 0 VANPETNG TNG EMLYEIPNONG, ToPd 0 APEVTNG. Ot CUVETAPIOTIKEG dPACTNPLO-
TINTES OPYOUVAVOVTOL Y10, VOL IKOVOTIOUC 0LV TIG OVAYKEG TV LEADV, Kot OYL Y10l TV GUGOMPEVCT| KEPO-
Ai@v oto ¥épla TV ETEVOVTMOV. XT0 TopeAOOV, 1 0Py TOL KEPAANIOV MG VANPETN 0O1YNOE OTNV TTE-
moinom 6Tt 0L TOPOL TOL TPOEPYOVTUL A0 KEPOOPOPES CUVETAUPICTIKES EMYEPNOELS Do TPEMEL Va, ML~
GTPEPOVTUL OTNV EPYAGIN, OVTL VO GUYKEVTPMOVOVTAL GTO ¥EPIN TOV IOI0KTNTMY TOL KEQAAAIOV, LLE Ov-
GTNPE TEPLOPICUEVEG UTOOOCELS GTA EMEVOEOVIEVO, KEPAAALOL.

Agv ftav mavta coeég modg gival o poLog mov dradpapatilovy ol emevoVoES KEPUANI®Y UN LEADV,
€0V VIAPYOLV,, N Ol EMEVOVOELS LEADY TTEPa amd To "dikato pepidto” mov amarteitat. [Tapd to yeyovog
OTL T0, LEAN UTOPEL VO KATEYOLY EKATOUIOPLL SoAGPLo. To omoia propel va £yxovv enevivbel o€ cuvetat-
PLGLOVCE, Ol TPONYOVUEVOL TEPIOPIGLOL EML TOV UEPIOUATOV TTOL TPETEL VO KOTaBAN000V Yia 10 KeEPA-
Ao dev Tovg evOapPUVEL VO ETEVIVGOVV TEPAV TMOV ATALTOVUEVOV ToohV. Katd cuvénela, ol cuvetal-
plopol Kot emavainyn dgv pmopodoav vo £xovv oo BEon Ge TPOYPAULATH ETEVOVGEDV VYNAGDY
Ke@aAaiov, o0Te ftav o€ Béomn va dutnproovy v a&io Tov EMEVOESVIEVOD KEPAANIOD GE TEPLOOOVE
TANOopiopod. O avoTNPOg TEPLOPIGIOG Y10, TO LEPIGHATO 6TO KEPAANLO Exel apbel amd TIg cuveTalPl-
oTikég apyég Tov 1995, mpdyuo mov onpaivel TAEOV OTL Ol GUVETALPICHOL OTOlNUIDVOVY Kol TO KEPO-
Aaio kot TV epyacio dikota.

Ipoxeévou va dtatnpnel 0 SNUOKPATIKOG YUPUKTAPASG TNG EMLYEIPNONG, TA LEAT TOV GUVETUIPICUOV
mpénel va. emlfupovy vo cOUPAAOLY diKalo GTO KEPAANLO Kol VO EAEYYOVV OMLOKPUTIKG TO KEPAALO
g enyeipnone. e va dtotnpnBei ) koot Ta GTO EMIKEVTPO TNG POLONG TG ETYEIPNONG KOL 1) TETOL-
Onomn 6tL N dVvauN TPOEPYETAL GO TN GLYKEVTIP®GT TOPWV Yio TNV Aoknot opolaiog avtofondeiag,
VIapyEL po fabvtepn Tpocsdokic. OTL £V, TUMLLO TOL GUVETALPIOTIKOD KePOAiov Oa Tpémetl va oviKel
GLAAOYIKG o8 Mot Ta PER." 2

Eivar emiong onuavtikd va onpetwbei 6Tt 1 Fevikny Zuvédevon mov evEKpve TV KATAPYN o TOV Opimv
TOV omolNIOCEDV Y10, TIG EICPOPES TOV UEADY TV GUVETUIPIOU®DV, EICTYOYE ETIONG, LE TPOTOTOING,
mv évvola TG oLALOYIKNG 010KTNGiog Tov Kepaiaiov. H tpomomoinon avtn, mpémel va onueiwbei,
katatédnke amd ) FoAliky Avtimpoconeia, 1 onoio 0EAnce vo Sl0GPAAIGEL OTL 1| TOGO GMIAVTIKN
£vvola, TG GLAAOYIKNG 1010KTNGIOGC, Y10 TOVG GUVETAUPIGHOVS pyalopévav, dev Ba eEapavioTel.

Mapaxdto ivon n Topatipnon tov lan MacPherson kotd tnv tapovcioon tng Tpitng Apynfc.
"Opoimg, n Tpitn apyn, M OMOi0, AGYOAEITAL LE TNV OIKOVOWIKT) GUUUETOYN TOV HEADV, TiBetan Evtova

amo T okomid Tov péAovg. Eival d1apopetikn amd TG dV0 TPONYOVUEVEG OPYEC OXETIKA UE TIC XPTLLO-
TOOIKOVOLIKEG AEITOVPYIEG TOV CUVETUIPICUOV ard TOAAEG amdyelc. Ovopdlete "H Owovopukn Zopuple-

"Hans-H Miinkner, “ Revision of Co-op principles and the role of co-operatives in the 21st Century”,
(AvaBedpnon TV GUVETUIPICTIKOV ApydV Kol 0 POLOG TMV GLVETUIPIoU®Y 6ToV 210 audva) Aebveg
Yvvetalpiotikd Kévrpo ITinpopdpnong, lovviog 1995, oto

http://www.uwcce. wi sc.edul/icic/orgs/i cal/pubs/review/vol -88-2/6.html

2 Ann Hoyt, “And then there were seven: cooperative principles updated”, (Kat tote viipyav entd:
avobedPNGT GUVETUIPIOTIKOVY apydVv), Zuvetaptopudg Grocer, Iavovdapiog / @eBpovdpro Tov 1996, oto
www.uwcece.wiwc.edu /Staff/Hoyt/princart.html

Yreihte To ox6M0 oog 6To: elyoussef@ica.coop péypr tig 15 Maiov 2014 3
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oy T@v MeAdv". Aivel Epeaocn ot {oTiK oNUacio TOV HEADY TOL EAEYYOLV TO KEQAANLO TOV OpYa-
viopov, kot dglyvel 6t Ba Tpémel va Aappdavovy meploptopévn amolnuimon yio To KEQAANLO OV GLVEI-
opepav ¢ Tpodmoddeon yio mv Evraén. H apyn enttpénet pio amddoon Tov KEQOAAIOL GOUPOVA. LLE TO
VYOG TOV GUVOALAY®DV TTOL EIVaL SIUPOPETIKY 0d TIG EMEVOVOELS TV ped®dV. Ommg kal Y1, To KEQAAAL0
OV TPOEPYETOL OO GAAEG TTNYEG, KATOl0G Oo mpémel vor eEETAGEL TIC GUVETEIEG Y10 TNV TPOCEAKVON
QVTOV TOV KEQUANI®V VIO TO TPIGHO TNG APYNG TNG QVTOVOUING: TO BaciKOd UEAN L TPETEL TAVTA VO,
glval 1 SaTPNoN TG IKOVOTNTOAS TOV LEADY VO, 0mo@acifovy yio TNy THYN NG 0pYUVOCHS TOVG.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

Ymip&e moAAr culntnomn yio tn ovpmepiinym g avapopds o€ adtaipeta amobepaticd. To 1966 ot
apy€g 0V avVOPEPOVTAY GTO TUTIKG YOPUKTNPIOTIKA TMV CLVETUIPIOTIKOV OIKOVOUIK®OV OOUOV 16mG
ene1dn 1o Opa elye yivel 6ho kal o TOAOTAOKO Kol Ol TPUKTIKEG Elyav apyicel va petafarriovrat. To
aTVYEC OMOTELEGHO NTOV OTL TOAAOT CUVETUPIOTEG Elyav EgAoeL TN ONUAGIO TG KOWNG 1010KTHGTog
TOV KEQUAXIOV, MG GOUPOAO TNG CLUVETAIPIOTIKNG 1010UTEPOTNTOC, MG L0 EENCPAAICT) Y10 TIV OLKOVOLLL-
K1 avamrTuén, Kot ®g TPOGTAT GE avTiE0oVg Kopovg.

To mpdfAnua Yo TV CUUTEPIANYT LOG ovapopdg o€ adtaipeta amobepatikd &gl Ppel TNV KaAbTEPN
SoTOT®ON GVVOTTIKA. MeTd amd ToAAY culNTNoT 0 dVO GLUVESPLAGELS, 1| EMITPOT| ATOPAGICE, KOUTA
™ ovvedpiacn g TV TEPUCHEV AguTépa, OTL 1| TTO KATAAANAN S1aTORMOOT|, TPOTEWVOLEVT TNV XV-
vavtnon g Evponaixng Iepipépetog, rov va yivovv dvo tpocsbnkec. H npdtn tav n epdon: "Tov-
Aay1oTOV €va LEPOG TMV TEPIOVCLOKADV GTOLXEI®MV €lval GuVNOmG KOV 1310KTNGI0 TOV GUVETALPIGHOV.
To debtepo NTav va avadei&ovy OTL To LEAT, €V HEPEL, Y10 TN TOPAYMDPOVLEVH TOCOTNTA 1| TO GOVOAO
TOV TAEOVAGLOTO TMV GUVETAPIGH®V, Bo Tpémet va eEeTtdoovy 1o evdgydevo dnpovpyiog amobepatt-
KV, pépog Tmv omoimv Oa ivan adwipeta.”

1.2. To Tp£)0V 16TOPIKO KL OIKOVOUIKO TAXIGLO Y10, T1 GUGTUGT] CVTH

Amd 10 1995, 0 KOGUOG GTOV 07010 dPUGTNPLOTOIOVVTAL Ol GUVETAIPIGLOL EYEL TEPATEL OO TOALEG OA-
Ay€G: TNV TPOTOPAVT] ONUOYPAPIKY AVATTUEN TTOV 0dNYEL OE TPAYUATIKEG TPOKANGELS TG PLdCIUNg
avarTuéng AopBavovtog VoY TOVE TEPLOPICUEVOVS TOPOVG TOV TAAVNTY, TV eEATAMOT TG OIKOVO-
UIKAG oY KOGUIOTTOIMONG, TV EVIGYVOT TOV 0vTay®VIGHOD HETOED OIKOVOUIKOV QopiwmV (Epyalopevov,
EMYEPNOEDYV, YOPDOV), TNV EUEEVIOT VE®V okovouikdv duvauemy (BRIC), tnv d1ddocn tmv cdyypo-
vov pécwv emkovmviog (8108ikTvo) Tov EMTPENEL 08 TANPOPOPIES Ko 10EEC Va, TAEIBEWYOLV GE TOyOTN-
TEG OV TOTE TPV Ogv eiyaple del, KOl TEAEVTAIO OAAG OYL AyOTEPO OMUAVTIKO, TNV EULPAVIOT OlEBVDV
TPOPANUATICUOV Y10, TN ¥PNCILOTNTO TNG SLoTPNoNG KOl TNG avAmTUéNG TG KONG 1d1oKTnoiag oty
avOp®mIvN TP60do0.

e ovt6 Tpémel va TpochHésovpe TV avEaVOUEVT] VOGO TONOINGN EVIOG TOV GUVETUIPLGTIKOD KIVILLO-
TOG TNG KOVOTNTOG TNG CUVETUIPIOTIKNG OOUNG, Xapn oTig a&ieg Tov, va cupufdiel oty avBpdmvn Tpo-
000 (Y10 Topadetrypa, 0 pOLOC TOV CUVETAPICUMOV OTO SIKOLO EUTOPIO).

H ypnoyotto 1oV GUVETUIPICUOV Y10 TNV OVTILETOTIOT TOV TPOKANGEDMV TOV KOGUOL MG, EYOLV
kaBolkd avayvopilotel and v amdgact ¢ Ieviknig Zuvérevong tov OHE va knpdéetl 1o 2012 wg
Aebvég 'Etoc tov Xuvetaupiopdv, pe to ovvinua: "Ot cUVETAIPIOTIKEG EMLYEPTNOEIS OLKOGOLOVY £Va,
KaAOTEPO KOGLO." 10 Thaicto Tov AteBvoic ‘Etovg tov Zuvetapiopmv, Oa mpénet eniong vo Bupopa-
G7TE TNV GLVEIGPOPA g AteBvoig Zvuvodov Kopueng tov Zuvetaipiopdv oto Keuméx, pe otdyo 1d1ka
ToVG peydlov peyébouvg cuvetapiopoic. H ekdnimon tapovciooe to mowilo péyebog kot 1o bpog Tmv
TOUEMV TNG GUVETALPIGTIKNG SPOOTNPLOTITAG, 1) OTTOI0 GUYKEVIPOVEL TEPLETOTEPA OO 1 S1GEKATOULD-

pLo HEAN.

Eniong, a&iet va Bopnboovue ot katd ) Feviky Zvvédevon g ICA, mov mpaypotorombnke katd ™
S10pKELN TOL GUVETAUPLOTIKOD cuvedpiov To 2012, e titho "Ot cuveTapiopol evopévol” OtTl ot eKTpo-
comol anddmcay oty Emitpon) Apydv v evtol va 0écel cuyypova Pondnipata epunveiog yio Tig
GUVETAUPLOTIKEG apyEC Tov 1995,

H mpocéyyion pag Bo cuvictatal ot cOYKPIoN LE TIG apyES TG 10TOPIKNG dduoKoAMaG Ko, TPOTA-
VIOV, UE TIG TPOYHUTIKOTNTEG TOV OVEKLWYAY OTO TOVG GUVETALPICLOVG G OAO TOV KOGLO, £TGL MGTE OL
GUVETOIPLIOTIKES OPYES VOL LTTOPOVV VAL EPOPLOGTOVY OKOUN O EVPVTEPA.

% lan Mac Pherson? "Zuvetapiotikéc Apyéc”, ICA Review, Vol. 88 No. 4, 1995. o¢
Www.uwcec.wisc.edu/icic/orgsicalpubs/review/| CA-Review-V ol --88-No--4- -19951/

4  Xrgilte 10 630Ma 6ag oto: elyoussef@ica.coop péypr Tig 15 Maiov 2014




Ingmational
Co-pparalive
Allianzs

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

2. To nedio e@appoyng s TpitnS Apyms ot d1Amon tov 1995

H tpit apyn givar €& oAoKA POV aPlep@UEVT] GTIV OUKOVOLLIKT) GUULUETOYXN TOV HEADYV GTOVS GUVETOL-
PLGHOVE TOVG. 0T000, Ba Tay AdBog v TPOCTUONCOVIE VO EPUNVEDGOVLE VTN TNV 0PYN OTOLOV®-
pévm, meptopiloviag £T61 TOVG GUVETAPIGLODES O KATL AlYO TOPOTAV® OO TNV OUKOVOUIKY TOVG 014~
otact. Avt n Tpitn apyn €ivar Lovo pia TTuYN TS CUVETAPLOTIKNG TAVTOTNTAG. AVTOG givatl 0 Adyog
v Tov omoio a&ilel va eEgTdoovpe TV apyn oLTH, G CUVOLAGUO LE TIG GALEG GUVIOTAOGES TNG ONAM-
OTG Y10, TY] GUVETAUIPIOTIKY TOVTOTNTO.

2.1. Opwopog

2TV €100YOYIKH 0NAMGT] Y10, T GUVETAIPIOTIKY TOVTOTNTO, VL SNUAVTIKO Vo oNUel®BEl OTL av Kot 1
OLKOVOIKT O10GTACT] TOV GUVETAIPICHU®OV OVOPEPETAL TPMTIOTOS, Ol KOIWVES KOWMOVIKEG KOl TOATIOTL
k&g "mpocdokieg Kot avdykes" avaypdeoviat enl icolg 0poig. Avtd emPefardvel Ty 18€a OTL £vag cv-
VETAPIONAG Eval Lol ETLXEIPNOT) TOL ONUIOLPYEITAL Y10 VO DVAOTOICEL GLUPOVIEG-OEGUEVCES avOpD-
MOV Ao Kol TPOG TOLG avOpdTovg péc 6€ oTdV, OAAA Kol OTL UITopel va, £xel Kot GAAES S100TUCELS
Kot 6komovg (PA. Kowvwvikol 1| TOMTIOTIKOl GUVETAIPIGHOL TTOV OEV SPACTNPLOTOLOVVTOL OE EUTOPIKES
SPACTNPIOTNTEG GE L0, 0yOpd), GTIV TEAELTAL0 OVTN TEPITTMOT, 1) OIKOVOWIKT| didotact 6gv givor mapd
£va €GO Y10 TNV OAOKANPMGT TMV GLVETUIPLOTIKOV dPUCTNPIOTITOV.

Eivar emiong onpavtikd va onueiwbdel 61t évag cuvetauptopodg opiletor mg "o Kook, onHoKpo-
TIKG eAeyyOpevn emyeipnon”. Avtd onpaivel 0Tt To, LEAT GUVETAIPICTEG UTOPODV ATOUIKA Vo ival ot
WOLOKTNTEG TOV HEPI®Y OV £XOVV GUVEICQEPEL, OAAG OTL deV €ival ATOUIKA IGLOKTNTES TOV GLVETOIPL-
GOV 1 TV TEPIOVGLUKDY TOV 6Totyeimv. Eivat 0 opiopdg avtdg, mov onpotodotet tn dapopd HeTa&hd
g a&iog Tov HEPIion GTOLG GLVETUIPICUOVG GE GYEON HE TIG METOXEG O Ui €Talpeion Kepalaiov.
(BAéme Tig AemTopepEic TOpATNPAGELS GTNVY TPITH OpyT|.)

2.2. A&ieg

KdéBe pia and t1g a&lec mov ava@époviol 6TV GUVETUIPIOTIKT TavtdtnTa Tov 1995 propet, puoiwkd, vo
GTUOIVEL KO 10, OUKOVOLUKT O146TAGT).

Q61600, OPIGUEVEG OO QVTEC EYOVV TO EUPAVEIS EMATMOCELS OTOV OIKOVOWIKO TopéN, Omm¢ opileTat
oty Tpitm Apyn. [lpdto an’ dhao, GTOV OIKOVOUIKO TOUEX, 1) TPOCHOTIKT vOVVN Ba pTopovoe vo epun-
vevBel OTL Ta LEAT TOV GUVETAUPIGUOV amatteitat vo avaldpoovy v gubivn yia toyxdv (g otov ov-
VETULPIOUO TOVG. ZE OPIGUEVEG YDPES, 1 OKOVOLUKT EVOVVN TV PEAdV propel va meplopiletal amd To
vopo M va opiletatl og Vo TOALUTAGGIO TOV EIGQPOPMY TOVG. AVTOG 0 KOVOVIS TPOCHOTIKNAG EVBVVNG o€
GYEOMN LE TIG EICPOPEG TOV LEADY EIVOL CNUAVTIKOG, ENXEWON Elval avTn 1 KavoTnTo amoppoenons (n-
Hidv mov e€nyel 011, TOPOAO TOL UITOPEL VO ATOGPEGTOVY Ad PEPIdID TMV LEAMY TOL GLVETALPIGLOV,
dev givat ypéog, aAld avtifeta amoTeAOVV Lo EVIGYLON e SIKOVE TOLG TTOPOVG TTOV EYYVAOVTOL T1) GUVE-
yom Tov ovvetaptopod (BA. ™ ovlntnon ue tov IASB eni g AOYIGTIKNG Kot YPTILOTOOIKOVOUIKNAG
POONG TOV PUEPISIDV TOV LEADY TV GUVETUIPICLDV).

>t ouvvéyeln, ivor onpavtikd vo extiundel o okonds TV alldv TG 160TNTOG Kot THG O1KaoGHVG
GTOV OIKOVOUIKO Topén. Ba pémet v onpel®bel 6TL 1 apyr| TG 10OTNTAS TV EIGPOPAOV GTO KEPAAAIO
avaeépetat povo oty Tpim Apyn. ‘Etot eaivetar va mepropiletal oto "moltikd” medio g apyng g
10OTNTAG, KUPIMG OGOV APOPE. TN SEVTEPN apYN OYETIKE e ToV dNUHoKPATIKO EAeyy0. Q0TOG0, 1) EVTD-
OGN VTN €lval EGQAAEVT, KAODG oKOUN OV KoL 1) apyf] TNG 100TNTOG OEV AVOQEPETUL GIECH GTNV
TpiTn apyn, omd TV avaPopd g oTig atieg cuvayetal 6Tt TPEMEL va €ivol GePAGTI GTOV OIKOVOUIKO
TOUEN OTTO TOVG GUVETALPIOTEG LEAN GE OYECT] LLE TOV GUVETALPIOUO Y10 TOPASELYLLA, GO TNV KOTACTUOT
QT TPOKVTTEL OTL EVOG CUVETULPIOUOC OEV LITOPEL VO EPUPLLOCEL SLUPOPETIKT TOMTIKY| TIUDV OTA [LE-
AN Tov ToV £YoVV TNV 1010 oYEoN UE TOV GLVETAUPICUO (OTTOYOPELOT TOV TPUKTIKOV TOL EIGAYOLV d10-
kpioelg petalhd Tov ueA®Y).

2.2.1. Tpo Apyn: EBghovruan kot Avowktiy ‘Evraén
Yy [podtn Apyn, EPUNVEVOUEVN ad TNV OIKOVOWIKY GKOTLH, Ot akOAovBol 6pot omd T0 Oplopd mpé-

mEL VoL emtonpavioiv: "ot avOpomotl v Lmopoldv va ypnoomomcovy Tig vanpecisg tov”. H AéEn "umo-
poOV" dev Bo Tpémel va yivel KATAVONTH MG SLVOTOTNTO e TNV VOUIKT évvola. Avt' avtoD, ivol o
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VEVOOUION TNG STANG PVONG TNG CUVETAIPIGTIKAG CLUUETOYNG OG CLVEICQEPWOV (G€ ypfua 1 Tapayw-
M) oTovV CUVETAPIoUO, Kol EMIONG WG S1KAL0VY0G TOV dPUCTNPIOTAHTWV, EITE MG KOTAVOAMTAC 1 ®G
npounBevtig (BA. yewpykoi | adgvtikol cuvetapiopol) gite og epyalouevog. Amd avtd Umopovue vo,
GUUTEPAVOVLLE OTL LE TNV EVTAEN LELOVOUEVOY ATOU®V GE £VO, GUVETUIPIOUO, gival amibavo va en®-
@eBolV amd Tig SpacTNPLOTNTEG TOV, E TOV Eva 1 IE TOV GALO TpdTmo €101 (BoTe Vo vToPodoTel 1
ST\ oyéon Kot 1 OOT TOL 1310V TOV GLVETAUPIGHLOD.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

2.2.2. Téraptn apyn: Avtovopio kot Aveaptnoio

To 7o oNUOVTIKO OIKOVOWIKO GTOLEID GE OLTH TNV apyn EIval 1 SLVATOTNTA Y10 TOVG GUVETUPLGHOVG
Vo ENOEEAN000V a0 TIG YPTNLATOSOTIKEG EICPOPEG OO AAAC, ATOMO EKTOC ald T LEAT TOV GUVETOIPL-
GLoY. AT M TETOPTN OPYN POIVETOL VO KOTOYPAPEL LLOVO TIC TOMTIKEG O10GTAGELS TOV TEPLOPIGLOV,
aALG Ba mpémet emiong vo TEPAOUPAVOVTaL GE aVTN TNV EPUNVEIN Kal Ol OIKOVOLLIKES dlactdoels. ‘Etot,
N S THPNON TNG AVTOVOUING TOV GUVETAIPICU®Y EVOVTL TOV ovaANPBeic®v EEvav kepaAiaimv and ov-
VEIGPEPOVTEG 0POPE. YL LOVO TO, SIKOUMLOTO YN(POV KOl GUUUETOXNG oTo ZupPovAta, oAAd emiong on-
Haivel OTL Ol OUKOVOULKOL KOl YPT|LLOTOOIKOVOLLIKOL OPOL T0V TPOGPEPOVTOL GE EEMTEPIKOVE CLVEPYATES
dev Oo TPEMEL VoL 00N YHGOVY AVAPLOGTO GE OSIKOIOAGYNTI TTWYOTOINGT TOL GLVETUPIGHOD (Yo ol
padetypa vo katafailovrol vepPoAKd KEPSN OGOV APOPA To TOGEH TOV GUVEPUANY GTOVG GLVETUIPL-
GLOVG, TO 1010 1oYVEL KAl OGOV APOPE TNV AVAYVADPICT] TOV SIKOIOUATOV GTO GUVETUIPIOTIKA TEPLOV-
olakd otoryeio N anoBepotikd), Bétoviag £101 6€ KivEUVO TV OIKOVOLLIKT) TOV OUTOVOLLa.

2.2.3. Iépnty Apyn: Exrnaidsvon, Kataption ko Evpuépoon

Eivar emiong onuovtikd vo extunBei n aAinieniopaon g Tpitng Apyng pe mv Iéumntn Apyn, n o-
Tol0, AVOPEPETAL OTNY EKTOIOELOT), KOTAPTION Kot evnuépmon. Avth 1 Iléumtn Apyn vrevBopilet
GTOVG GUVETALPIONOVG OTL OeV TPETEL VoL EEYAGOVY KOl TO GTOYO TV OPASTNPIOTHTOV EKTAIOELOTG, Y10
To, LEAN Tovg dNAadN "vor CUUPAAOVLY OTOTEAEGUATIKG GTNV AVATTLEN TOL GUVETAPIGHOD TOvG". BOa
TPENEL VO, G106 PUMGOEL OTL 0L UNYaVIGHOL KATAPTIONG Kot EKTAIOEVGNC TOVG GLUPAAOVY GTHV gVicyvom
™G "oVVEIGQPOPAG oTNV gpyacia” mov gival 1 GAAN OYN TNG XPNIOATIKNG CUVEICQOPAG TOV OVAPEPETL
otV Tpitn opyn. Me avtdv Tov Tpdmo, 01 GLYYPAPEIS TG apyng vIevOLUILovY Tig dVO OYELS TOL Guve-
TOLPIOTIKOD VORIGHOTOG: TN S1TA QUG TNG GUVETAPIOTIKNG GUUUETOYXNG. Ta LAY TOL GLVETUIPIGUOY,
mpénel va, gival gvepyd. Aev gival omAd ot TabNnTKol ¥PNOTES TOV TOPOV TOL TOVE EUTICTEVETOL O CUVE-
TOLPIOUOC TOVG KOl TMV OMOTEAEGULATOV TOL dNLoVPYoHVTOL ad TOVG £pYAlOUEVOVG TOV. € AVTO TO
Topén, €ival OHOVTIKO To EVUEPOTIKG deATIOL Kot GAAOL TOPOL EKTAIOEVONG KO KATAPTIGNG 7OV XP)-
GULOTTOLOVVTOL OO TOV GUVETUIPICUO VO, TEPIAOLPAVOUY TV GUYKEKPLEVT] OLKOVOLIKT] d10GTAGT TOV
ouvetaplopoy. ' To okond avtd, vl OmTOPAITTO Ol TANPOPOPIES TOV AVAPEPOVTINL GTO SEVTEPO
€06Gp10 ¢ [Tépme Apync, Yio Ty eVNHEP®GT TOL KOO CYETIKE pe TN "eOon kot (...) T0 0PEAN" TV
GUVETAUPICUAV Vo VTtEpPaivouy v amAr Bempia, vo yiveTal (o ot TPOyLOTIKOTITO GTIV OLKOVOLLL-
K1 SpacTPLOTNTU TMV GUVETUIPICUAV KOl TOV OIKOVOUIKMV ATOTEAEGLATMV.

2.2.4."EBdopun Apynq: Mépwuva yia v Kowvotnra

Téhog, otv 'Edoun Apyn n dactavpwon pe v Tpitn Apyn €xetl va Kavel pe v 0o g " Pocung
avartuéng”. Ipopavag, ot kowdmTeg TG PrdcNG avamTuéENG dev UTOPOVY VO TTEPIOPIGTOVY GTA Ol-
KovopKa Bépata povov, av kot avtd Bo mpénet emiong va Aappdvovtal vroym. I[pdtov, avtd omatte
0l GLVETALPIOTEG MYETEC VAL Elval GOQEIG oYeTIKA Le TNV TtpooTdéuevn a&ia mov Topdyetal and ToV 6L-
VETOLPIOUO OTNV GUUIETOYN KOL TNV KOTOVOUTY 0VTNG TG TpooTiOépnevns aiog petald tav evolapepod-
UHEVOV LEPDV, EEKIVOVTAG UE TO EVOLLPEPOLEVO LEPT TTOL EUTAEKOVTOL GTOVG GLUVETOIPIGUOVG: UEAN
GUVETAUPIGUAV, SIUYEIPLOTES, VIGAANAOL, OALG KOl EKTOG OO TO EVOLUPEPOLEVA. LEPT: YPNUATOOOTEG
UN-UEAT GLVETALPIGU®Y, TOTIKEG Kot E0VIKEG KLPEPVIGELS, KO, YEVIKOTEPO, TO, GALD LEAT TNG KOWVOTY-
tag. Katd ) die&aymyn avthg g aloldynong, ival amapaitnto, yio T ScQAAIoT TNG OUKOVOLIKNG
BiocipdtnTog Tov 310V Kot TV SUVGTOTHTMY TOV, Va. BPEL 0 GUVETUIPIGUOS Kot Vo dnovpyncet Oett-
KEG eEMTEPIKEG CLVEPYAGIEG Y10L TNV TPODONCT TG OKOVOUIKNG OVATTUENG TOV KOVIIVAOV GLVETOIPL-
GUAV KO, OG €K TOVTOV, VO, GTNPIEEL TNV OIKOVOUIKT] KOl KOW®MVIKY OVATTUEN TV avOpdnov o€ Lo
dedopévn meployn. Avti N opyn Vol CUVETMG TOPOUOLN LE TNV TPodBnon ¢ "PlOciung mepLpepela-
KNG GLVETAPIOTIKNG avanTuéng”.

3. Mepikég ovetdosig oyetikd pe v Tpitny Apyi

[Ipoteivovpe va Egxvioet pe v akdlovdn datdamon me.
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3.1. Zvvere@opd keparaiov

Aopavovtag vToyn T J1TTH VO, Ol LePIdEs TPETEL VOL VAL OLKOVOUIKE, TTPOCTTEG KOl O apBLLOG TOVG
umopei va £yl peydio minbog.

3.1.1. H apyn "éva dropo, pio yneog" mpémet va Topapeivel g Kavovag. QoT060, VITAPYOVY OPIGUEVES
YDPEG OTOL, Y10l IGTOPIKOVG AGYOLG, TO SIKUIDIATA YPOL gival avaioya pe Tov apBud tov pepdiov
OV KOTEYOVTOL X€ OVTEG TIG TEPUTTMGCELS, £VOL ALOTNPO OvVMOTATO Oplo TTPEmel va Beomictel BETovtog
éva LEY1oTo apliud YoV ovd HELOG TOL GUVETAPIGHOD Kot Vo, dtacpaiiotel 6t 1 apyn g | CA dev
0o TopeKTpOTEL.

Ot pepideg mov ayopdloviol omd To. PEAT TOV GUVETALPIOHOD OTOTELOVY TO HEPLOIOKO KEPAANLO TOV
GUVETAUPLIGHOD KO TOpEXOVV SIKOUMLLO, YN POV.

3.1.2. Qotdco, propel va vapyovyv ToAld €101 pepdiov. H Bacwkn apyn eivar 61t €va. pdvo pepidro, 1
évag eldyiotog apBpog peptdimv, amatteitol yio To dikaimpo YyNeov, Le o emmAéov Lepidia va, ivat
TPOALPETIKA KOl OTOpaiTTO Y10, TNV 0OENOT] TOV OIKOVOLUK®Y SLUVATOTHTOV TOL GLVETAIPIoHOD. Eival
EMOUEVOG GKOTTLO VO DTTAPYEL 1] SUVATOTNTA TNG EYYPAPNG Y10 EVOL GUYKEKPIUEVO aplOud pepdicny, Tov
0o optotel amd ™ Ievikn Xvvédevon, To avdtato 6pyavo To omoio kabopilel Tovg Kovoveg mov Ba -
GYOOLV Y10 OAQL TOL LEAN.

3.1.3. X¢ nepintmon mov oTOpKG To LEAT EKTPOCMTEVOVV TNV TAEIOYNPI0 TOV LEADV TOV GLVETUIPL-
GUdV, glvar emiong duvatd va, yivouy HEAT Kol VOLUKG TPOCOTO. L€ TETOLEG TEPMTAOGCELS, TPEMEL VAL V-
Tapyel TPOPAEYN Yoo TA PEAT VO KOTOVELOVTOL GE OLOPOPETIKEG Katnyopieg. Meta&ld TV VOUIK®Y
TPOCAOTMOV TOL UITOPOLY V. GUUPBAAOVY GTO KEPAAULO LE TNV 0yopd HePLdinV, cupreptAapifavopévay
TOV GUVETAUIPICUOV, apolBoimy 1| GAA®V OIKOVOLUK®OV (pOPEDY, DTTAPYOLY GOBaPOl AGYOL Ol 0TToioL GULL-
BovAevovv TNV €VIGYLOTN TNG GUUUETOYNG TV CLVETUIPICTIKOV 1 apolfaiov popéov ¢ péEAN. Ot ebvi-
KEG, TEPLPEPEINKES 1) TOTIKEG INUOGIEG pYEG UTOPOVV emiomg va. Yivouy uéAn. Qotdoo, To pepidta mov
KATEXOLV 0L EV AGY® QOPEiG, SNUOGIOL N 1I31OTIKOV dKAioV, OV TPETEL VOL GTEPOVV ATTO TOVG TTPOLYLLOTL-
KOOGS GUVETOIPLOTIKOVG POPEIG 1] TOV SIKOOVY®V TNG TAEIOYNPING TOV YRV To dikaidpoto, avegip-
™o omd T0 €4V vl TOPAYOYIKOS 1) KATOAVOAMTIKOS GUVETAUPLGHOG.

3.1.4. Tlpénet emiong va. vdpyel TPOPAEYT Y10l TIG OIKOVOUIKESG EIGPOPES OTA KEPAAALN TV CLVETOUIPL-
GUAV, YOPIg TNV ATOKTNOTN SIKAUDUATOS YPOL. AVTE T0. "' GUVETAPICTIKG TIGTOTOMTIKG €meVOHoEDV"
glval mapopola [ TIG HeToyES Ympic dikaimpo yieov. H arolnpinon yio avtd opiletat amd ™ [evikn
YuvELEVOT| Kol OV UTOPOVV VO, EKTTPOCOTEVOVY TEPIGGOTEPO OO TO MGV TOV GCUVETULPICTIKOD KEPO-
Aaiov. Ot kavoveg Tpémel emiong vo, puOLGTOVY £T61 MGTE VO SIUCPUMOTEL OTL TLYOV AVAKAN G KEPOL-
Ai@v amd awtodg Tovg enevdLTéG dev Ba amootabeponomcovy 1 Ba Bécovv og Kkivovvo Tov GuVETUIPL-
oo.

3.2. To Kepdhraro g Kowi) Ileproveia Tov Xvvetaipiopod

3.2.1. To ke@dAaio evOG CLVETAPIGLOD OVIKEL GTO GLVETUIPIOUO. Tar PEAN TOV GUVETUIPIGUOD, dEV
UTOPOVV VOl 1GYVPLETOLY OTL KATEXOLV OVTO TO KEPAALo, KoBdS givar adtaipeto.

3.2.2. Av Kot 0. HEAT TOV GLVETAIPICU®Y UTOPOVV VoL atoGVPOLV TO TOCO TV HEPdimY Tovg, pueiov
mv yov avénon g a&iag Tovg, ektog dv pntd amopaciletal aAlag and ) [eviky Zvvédgvon kot
VO TOAD aWoTNPEG cLuVONKEG 1oL DoTE Vo Unv Tibetal g kivouvo 1 6TafepOTNTA TOV GUVETALPICHOV,
70, amOOEOTIKG TOV GUVETALIPIGHOV, TOV YTIGTNKOV OO T1) GLOCMOPELGT] TOV KEPAANIOV OO TOAAEG
YeVIEG, deV UmopohV va, amoppoPnOodV amd o LOVO YEVIC TV HEAMDY TOV GUVETOIPIGUOV.

3.2.3. Avtd t0 KOWE TEPLOVCIOKE OTOLYEID OEV OVIIKOVY GTOVG GLUVETOIPLOTEG LEAT, 0AAG LAAAOV GTOV
GUVETAUPICHO ¢ voukn ovtoétnta. H apyn g enkapmiog npénet va eniPefoimbei: ta péAn tov cove-
TALPICUOV OAAG KOl Ol ¥PNOTEG TOL OTOAALPAVOVY VIINPEGIEG TTOL TAPEYOVTAL OO TO GUVETULPIGUO Y10,
TIG TaPEABOVTIKES, TIG TAPOVTIKEG KO TIG LEAAOVTIKES YEVIEC.

3.2.4. Katd kamoto tpomo, vt ival 1 GUVETUIPIGTIKY koYM TNG 10£0G TG PLOSIUNG avaTTLENG Y10
TIG LEANOVTIKEG YEVIES.
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3.3. [Tepropropéveg eMGTPOPES VL0 TV EIGPOPI KEQUANIOV

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

3.3.1. Ot e1690péc KePAANIOV TPETEL VO, EDVOOLVTAL, OAAG KOt 1) amolNUi®acn ToVg TPETEL VO TOPUUEVEL
AoyKn.

3.3.2. No guvoobvtal €meld 0L GUVETUPITLOL ¥PEdovTaL ¥pNUATOdOTNOT Y1a VO, avoTTLy oDV,

3.3.3. Na givan Aoyikég (ot amolnuidoeic), 610TL oL E16QOPEG KEPAAAIOV deV TPENEL VO EMPEPOVY ETL-
GTPOPES GTA LEAT] TOV GUVETUIPICHOV TETOLEG TTOL Bal TOVG OmOTPEYEL ad TNV AvATTLEN TOV dPUCTNPL-
OTIHTMOV TOLG UE TOV cLVETAUPIOUO (Tov omoTeA0bY Tov okond tov). H xaAidtepn eyyinon Ou sivar va
500¢el 1 duvaTOHTNTA GTA LEAT TOL GLVETOIPICUOV VO EYYPAPOLV Y10, LEPidLa Ympic dikaimpo yneov, o
GUVOLUGUO pE EYYUNUEVES OVTOLOBEC G £V AOYIKO EMIMEDO, EMTPEMOVTOG TIG EICPOPEG GTO KEPAANLO,
Y®pig va ypetaleTol va 6TPUQEl TPOG TIC YPMLOTOTICTOTIKEG 0yopEc. Avtd ta pepidia Ba eyypapovv pe
TO SIKOUMLLOL VITOYPEDTIKDOV OVTULOPOV.

3.4. Xp1jon TV TAEOVASHATOV

Ot cuveTapiopol £XoVV G 6TOYO Vo, GTNPIEOVY TNV OKOVOUIKT KOl KOWOVIKY avArTTuén Tov HeEAdY
ToVG. Ymhpyovv té60epig Pactkol TPOmOL Yio TV EMITEVLEN AVTOL TOL GTOYOL:

O TPOTOG TPOTOG GTOYEVEL LE TNV YPNOT TOV TAEOVAGHATMV Y10 TNV OVATTUEN Kot TNV EVIGYVon TV
SpACTNPIOTATOV TOV GLVETALPIGLOD, KOl TNV J1EVPLVCT] TOV VINPEGIOV Kol TOV TPOIOVTI®V TOL AoUPA-
VoLV Ta PEAN. AVTO EVIoYDEL TOV GUVETALPIGLO KOl TIG OpOUCTNPLOTNTESG TOV.

O devtepog eivat va KoTafdaAroviol To TAEOVACUATO 0T0 0modeoTIKd, Ta omoia gival amapaitnTo yio.
TNV EVIoYVOT TNG OIKOVOLIKTG BEGTC TMV GLUVETUIPICUDOV.

O 1pitog gival n YopyNoT TOV TAEOVAGUATMV MG OIKOVOUIKES OTOdOGELS TPOG TO LEAT LECH EMIGTPO-
POV-EKTTOGEDV. AVTH €ival 1) £VVOLo TG GUUIETOYNG OTA, KEPOT.

Té\oc, | GLUPOAT TOV TAEOVUCUATOV TMV CLVETALPICLMY Y10, TV TPODONGT EVOG EVVOTKOD OIKOVOLLL-
KOV TEPIPAALOVTOG Y10 TNV OVATTVEN GAA®Y GUVETUIPICUAV, KO, GUVETMG, Y10, TNV EVICYVOT TOV GUVE-
TALPICUOV OG GUVOAO, Y10, TAPAOELY LA, KOTOPBAAAOVTOC VOl LEPOG TOV KEPIMY TOVG G £Va TOUELD Yol
v 10puon Kat evioyvon GAADV GUVETUIPICUOV. AVTO TO TEAEVTOIO ONLEID, PLGIKA, EVIGYVEL TNV &-
Booun apyn ™G LEPILVOG Y1 TV KOLVOTNTO.

Y Oheg TIg mpoavapepbeioeg mepuTtdoElg, Tpoteivovue T dnpovpyia o ad hoc emrponig mov o
amotedeitar and péAn g Fevikng Zuvédevong dote va eivan og BEon va TpoPaivel o€ TPOTAGELS TPOG
70 S101KNTIKO GVEPOVALO, Yia Vo VTOPANOOOY otnVv N'evikh Zvvédevon amd ovTV.

3.4.1. Tvvetaprotikn avamTon

3.4.1.1."Eva pépog amod to mhedvacpa, o€ Eva vyog mov Oa opilotel and ) N'evikr Zuvérevon, Oa mpé-
TEL VO YPNGLLOTOLEITOL Y10 TNV EVIGYLGT KOl THV avATTLEN TV SPASTNPLOTHTOV TOV GUVETAUPIGHOD. Ot
1GYLPOL GUVETALPICHOL TPOCTOTELOVY KO VANPETOLY KAADTEPA, T, LEAT TOVG.

3.4.1.2. To T0GA 0VTA EXAVETEVOOOVTOL GTOV EKCUYYPOVIGLO PUGIK®Y Kol GAA®Y £PY®V VTOSOUNG, 0T
Bektioon tov avBpdrivov Topmv, 1o onoio Ba mpénel va BempnBel w¢ mpayroTikd GvAo KePdAALo o-
vTO&10 TV EMEVODOEMV.

3.4.2. Xopnyno£is 6T0. amo0snaTIiKG, v PNEPEL 0d10ipETO

3.4.2.1. To TAeOVAGUATA TTOV TPOKVTTOLV OTO TOVG GUVETUIPICUOVG o Tpémet va, ypnoLoTolovvTaL,
TOVE om' OAa, Y10 VO EVIGYVGOLY TNV KEPAANLOKT TOLG emdpkela. To eAdy1oTo LEPOG TOL ETHGIOV TTAE-
OVAGLOTOG TTOVL KoToPaAleTal ota amobepatikd 0o mpénet va kabopiletal and ™ evikny Zvvédevon.
AVTO6 TO PEPOC elval AdIOIPETO KaL YPNGILOTOIEITAL Y10 TNV VioyLon TG PIOCIULOTNTOS TOV OIKOVOLLL-
KOO HovTEAOL KO Yo, TNV gvioyvon tng eyyevig aiag Tov ouvetapiopov. To miedvacua owtd (Tomv
amobepatikdv) Ba mpémel vo avayvopiletor and Oheg TIc NUdoIEg apyés, 08 OAEC TIG XMDPES, WG UL
€1000PE KEPAANIOV KOl Ol MG OPEIAT.
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3.4.2.2. T 10 oKxomd avTd, AVTA TO KEPUANOKA amoEATIKE TO 0OTTOi0 GLGCOPEVTNKAY KOTA TN S1dp-
KEL0L TOL YPOVOV, dev Ba TPENEL G KOO TEPITTOOT VO VITOKEWVTOL GE OTOLUONTOTE SLVAUTOTNTA d1OVO-
NG UETAED TV HEADV TV GLVETUIPIOU®V. To adlaipeTo mpémel va mapapeivel OC KAVOVAG Yol oTo-
pegvybel onoadnmote owkelonoinon (ceetepiond) M extponn.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

3.4.2.3. Qo1000, Oa Tpénet €4y €va. LEAOG TO emBVLEL VO LTOPEL VO OTOGVPEL T TEPIOVGLUKA GTOLXELD
TOV amd TO GUVETUIPICUO, VO, LTOPEL VO AVOKTHGEL TO LEPLOLNKO TOV KEQPAAALO, XWOPIC TNV TPOT YOO UEVN
€ykpion amo t ['evikn Xvvédevon, Kot va AdPet £va 1oco mov kabopiletat amd Tov id1o Tov GuveTapl-
GO, SGPUAMIOVTOC UIo ETIGTPOPT Y10, TNV CUUUETOYN TOL MG LEAOG dloc@oAIlovTag TopaAANAn Kot
™V gvioyvomn Tov cuvetalpiopod. To Tocd avtd dev pmopei va givatl T660 vYNAd dote va BEcel og Kiv-
SVVvo TNV 6TadEPOTNTA TOV GUVETALPLIGLOV.

3.4.2.4. Av o cvvetaipiopds 0dnynoel vo oTOROTNGEL TIG dPAGTNPLOTNTEG TOV Y10, OUKOVOLUKOVG 1) OA-
Aovg Adyovg, To adaipeTo KePAAalo Bo gl o€ GALO GUVETAPICUO GTOV (510 TOUEN dPUCTNPLOTNTOG 1
og ¢va ad hoc tapeio yio ™ otipiEn GA®V GUVETUIPIGUDY.

3.4.3. Emotpo@is ypnpatmv

3.4.3.1. Ot 01koVOLUKEG ATOOACELS TTPOG TOL LEAT) TOV GUVETAPLIGLOD, VIO TN HLOPOT| ETGTPOPAOV YPTLLA-
TV, TPENEL VO, Yivovtol pe omdpact g Ievikng Zovélevong, Aapfavoviog voyn To ETHCL0 UTOTEAE-
GLLOTO, TOV GUVETOIPICUOV KoL TNV OVAYKT) TNG £YYONoNG Tov HEALOV TOL KOl TG TEPULTEP® AVATTLEN
Tov.

3.4.3.2. Avt 1 emoTPOPN Umopei va. yivel ite:

- Q¢ petpnrd,
- QG EKTTOGELS GTNV TIUN TOV TPOIOVIMV 1 TWV VINPECIDV,
- Qc pepidec.

3.4.4. Yaootimén Yo dAheg dpuacTnploTNTEG

[Iépo amd TV evioyvon ToL GLVETAPIGLOD, UEPOG TOV TAEOVAGLOTOG Bo TPETeL va KaTeLBvveETAL TPOG
™V avanTuén VEOV GUVETUPLIOTIKOV OPACTNPIOTHTOV GOUPMOVA LE TNV 1340 TOV avOolyUaTOG TPOG d1d-
QOPEG BPACTNPLOTNTEG TTOV TPOYLATOTOWONKE 0o TOVg TpwTomdpovg tov Rochdale.

3.4.4.1. Ot dpaoctnprotnreg ovtég Bo mpénel, Katd TPoTEPAOTNTA, VO, 0vaTTLXBouV LECm EIGQPOPMY
KeQAAQIOV. AVTO TO yyelpnua TG KeEPUANOKNG Tpocsyyiong Bo mpémel vo emttpénel T pokporpode-
GUN aVATTUEN VEMY GLUVETUIPIOTIKAOV dPUCTNPLOTHTOV KOl VO, EVVOEL TNV avartuén cvpmpaéemv. ‘Eva
TAN00C OLKOVOIKOV SPAGTNPLOTITMY, GOV GUVETUIPICUOL LTTOPOVY £TGL VO, AKLLAGOVV.

3.4.4.2. H coppetoyn TV LEADV Kol TOV SNUOCIOV 0py®V Eival £T61 SuVOTH GTO TAAIGIO TV KOVOVmY
TOL OVAPEPOVTOL OTIC LEPTDES.

3.4.4.3. Ot cvvetaipiopol dgv PUTopodV, G €K TOLTOV, VO ETKEVIP®OOLY €& OAOKAPOV GTOV £0VTO
toug. H déopevon yia dwapdvela eivotl emiong, (o 0£GUEVON Yo TNV EVIGYLON TOV dPUCTNPLOTNTOV
TOV GUVETUIPIOUADV VO, EPYAGTODYV TPOG TO OPEAOG TOL TANGIEGTEPOL Kal AyOTEPO Gpesov mepPdilo-
VTOC.

3.5. [Ipotdocsig oyeTika pe opropéva. onueio mov dgv avapépoviar pntd oty Tpitn Apyn:

3.5.1. Icoppomio approdoTHTOV HETAED TV 0PYAVEOV SLUYEIPIOGNS TOV GUVETUIPIGHOD

3.5.1.1. Otav ta dikoudpoto yneov vroAoyifovral amd Tov aplipd Tov pepdimv Tov Katéyovtal ard
KGOe pELOG TOL GLVETALPIoHOV, £va. Oplo TTpémel va, kabopiotel. Opoing, av to Vyog g dpacTnploT-
TOG JLE TOV GUVETALPICLO EMITPENEL OTO, LEAT] TOV CUVETOUIPIOCUAV VO ETOPEANOOVV pe EmmAEOV Y1 POLG,
0 CUVOAIKOG 0plBIdG TOV YNPOV ToL KoTEXEL Eva dtopo dev Oa mpémel va vepPaivel To 49% twv dt-

Kawopdtov yneov otn ['evikn Zuvédevon kat 6To AlotknTikd Zopfoviio.

3.5.1.2. H A pvon kot n dvvatdmnta eyypapns yia pepideg Bo mpénet va mpowbnbel yio 6A0VS: a-
KOUO KOl 0V TO ATOUO Eival TOpOy®YOS 1) KOTAVOADTNG CLVETAUPLIOTIKMY TPOIOVTI®V 1 vInpecidv. 'Eva
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GUOTNLO SPOPOV KATYOPLDV Bol TPETEL VO EQAPIOCTEL Yio Vo KaTooTel Suvarth 1 d1dkpior peta&d
TV 300 TOTOV TG 1810TNTOG TOL PEAOLE. Mia otdbuion (ynewv) Oa mpénet va kabopiotel. Tovg Ka-
TAVOAMTIKODG CUVETOIPIOUOVG, 0 EAeYY0C B0 mPEMEL VO TAPANEIVEL OTOVG KOTAVOADTEG VITNPECLDV.
‘Etot, n kamyopia TV kaTavoaAOTd®V o TPETEL VO KATEYEL TNV TAEIOYN QIO TOV SIKAIOUATOV YN QoL
ot evik) Zvvédevon kot 10 S10IKNTIKO GLPBOVALD. ZTOVG TUPOYDYIKODS CUVETALPIOHOVS, 1| KOTIYO-
pio TV peEA®V epyalopléVeV TPETEL VO KATEYOVY TNV TAELOYN QIO TOV SIKUOUATOV Yooy ot [evikn)
YuvELEVOT| Kot TO S101IKNTIKO GUPBOVALO.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

3.5.1.3. Oa wpémet vo evBappuvOEL 1| GUULETOYXN TOV EBVIKMOV, TEPLPEPELOKDY KOl TOTIKAOV ONHOCI®OV
apy®v. H gilopopd tou¢ TIpéNel va mpoépyeTal amd TV ayopd GUYKEKPILEVOV LEPIOI®V LYNAOTEPNG
a&log amd exeives TV HEADV TOV GUVETUIPICLLOV, Ol OIKOVOLUKEG EIGPOPEG UTOPEL VO TOPAUEVOUV OVOL-
Y1é¢ (ywpic ypovikod meplopiopd note Oa yivouv). H dnpovpyia piag tpitng xatnyopiog eival wg £k To0-
Tov okomun. H katnyopio avth Oa mpénetl va amotelel petoynoia oe dikaidpata yneov. Eival onua-
VTIKO OTL TPEMEL VoL TNPETTAL 1] apy1| TNG LTOVOUING GE AVTO TO TAALG1O.

3.5.2. To ocVVETUIPIGTIKG OIKOIOUATE KOl 01 VTOYPEDMGELS TOV HEAOVG, EPOGOV Ol GUVETUIPLGHOL
VPIGTOVTOL OLKOVOMLKEG OVGKOAIES.

3.5.2.1. Z¢ mepintdon TOL Ol GUVETUIPICUOL VPIGTAVTOL OIKOVOUIKEG SVOKOAIES, 1 VOOV TOV LEADY
mpENEL Vo, glvar avaloyn pe Tov aplBpd tov puepidiny mov katéxovv. O cuvetaptopds pmopet vo {ntn-
GEL OIKOVOLLIKT EVIGYLOT 0t TO, LLEAT TOV GUVETAPIGLLOD.

3.5.2.2. To xotoototikd pmopet vo opilel 0Tl GOUQOVO e TNV apyf TG CAANAEYYONG, TO. LEAN T®V
GUVETAUPICUDV UTOPEl VoL deaEVBOVY TV amd TNV apyiki GLUPOAT TOVG.

3.5.2.3. H décpevon avth propei va viomombel pe tnv TdAncn vémv pepidiov.
3.5.3. H 6é61 TV 6OVETUPIGU®Y 6TOVG KPATIKOVS 1] TOTIKOVS QOPovg

3.5.3.1. Ot cvvetaipioplol ot 0Toiol TPOAYOVY TNV OIKOVOLIKT KOl KOWVMVIKY OVATTUEN TV LEADY TOVG,
OALG Kot TNV oVOTTTUEN TOV GUVETAUPICHMY Kol TOV GAADV OIKOVOULK®OV (POPEDY GTO TOTIKO OIKOVOLL-
K6 1070, YOPIg Vo £XEL VO KAVEL LE TO OLKOVOUIKO KEPOOG, 0AAG, avtibeta, Exel oTOYO TNV aAvamTTLEN Kot
TNV EVIOYVOT TNG OIKOVOLLOG YEVIKOTEPQ, B0 TPETEL VO EXMPELOVVTUL OO EOKEG POPOATAANAYES.

3.5.3.2. H owkovopixn kot Kowvmviky GUUBOAN TOUG GE L0 GUYKEKPLEVT] TEPLOYT| EMPEPEL KOWVOTIKES
KOl KOWOVIKEG GUVEIGQOPES OV EIVOL EVEPYETIKEG Y10 TNV KOWOTNTO. ZTNV TEPINTOON OVTY], Ol GUVE-
TALPIOUOL TOV SPUCTNPLOTOLOVVTOL COLPMVA e TNV dmoyn vt Ba propodoe va emmbel ott dwoyeipi-
Covtat 10 Koo KAAD TTPOG OPEAOG TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG, TNG OIKOVOUING KOl TG KOWVMVING.

3.5.3.3. H cvveicpopd avt Ba mpémel va givar £€vog 6KOTOG TOV GUVETUIPICUOV Kot Vo, avayvapiletal
a7to TIG ONUOCIEG APYES YOPTYDVTOS TOVG, GUYKEKPILEVES VOLUKEG KOl POPOAOYIKEG EAAPPVVOELS OO TIG
gv AOy® KvPepvnoeic.

3.5.4. Il Ba mpémer o1 AELTOVPYIES TOV GUVETUIPIGHOD VO EAEYYOVTIOL KOL VO YPNGLILOTOLO0VTHL
EKTOG TMV GUVETULPLOLDV

3.5.4.1. H I'evikn Zvvérevon ntpénetl va vootnpiletal 6o £pyo Tov EAeYY0L TNG AELTOLPYING TOL GLVE-
TOLPIOUOV HECH LOG S1dIKOCTIOG EMAVELEYYOV TOV GULVETAUPIGHOVD, O OTOI0G TPUYLOTOTOIEITOL 0o
eETePKd Qopéa.

3.5.4.2. Avtd mpémel v TPOEPYOVTAL LE TO GLUVTOVIOUO UETAED OV TV GUVETUPICUDV KoL, MG €K
TOVTOV, TTPEMEL va. vooTtnpiletal amd pio Sopun mov dNUIOLPYHONKE Ad TO CUVETAPLOTIKO KiVipo
TPOKEIEVOD V. Eivol og KaADTEPN B0 VO TPOUYUATOTOLEL TAPUTNPNOELS OYETIKEG LE TIG CUVETOIPLOTL-

KEG apYEG.
3.5.4.3. O and1epOg 6TOHYOC EIVOL 1 TPOCTUCIN TMV CUUPEPOVIOV TOV LEADY TOV GUVETALPIGUMV OO

T dtoiknomn mov Ba propohoe Vo EMOKIACEL TN SLYEIPIOT) TOV GUVETAPIGHOD Y10 VO, TPO®ONCEL TaL
S1Kd TG GUULPEPOVTOL.
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5" Apyq - Ekraidsvon, Katdption & Evnpuépoon
Zovtayonke amo tov Mervyn Wilson

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

O1 OVVETOUPLOUOL TTOPEYOVY EKTAIOEVOY KOL KOTOPTION GT0, UEAN, TOVG EKAEYUEVOVS OVTITPOGIOTOVS, TOVS
01evOVVTES Kat TOVS EPYOLOUEVOVS TOVG , DOTE VO, UTOPOVY VO, GOUPGAOVY amOTEASTUOTIKG OTHYV AVATTOCH
TOV GVVETAIPIOUOD TOVG. Eviuepdvovy 10 evpd koivo, 101aitepo. ToVG VEOVS KO TOVS OLOUOPPWTES THG
KOIVIG YVOUNG, OYETIKG, e TH QD01 KOL T0. OPELN TWV CUVETAIPIOUD V.

Agv givar éxmnén to yeyovdg OtL 1 ekmaidevon frav oTov TpdTO KoTdloyo teov apydv tov Rochdae
Kot €€l TOPAUEIVEL £TGL PETA A0 TIG OLAPOPES AVODEMPNOELS TOV GUVETALIPIGTIKADY OPYDV Otd TNV
ICA. Ot pwtomopotl cuvetalplotég {oVGOV G KOWMVIEG OOV 1) EKTOUGELGT NTOV OTOKAEIGTIKA Y10l
TOVG TTPOVOLLOVYOVG. Avayvdploay TOTE, OTMS Kol GNUEPA, OTL 1| eKTTaidevon Nrov BepeMmdovg onpLo-
clog yuo T aAlayn ™ {ong Toug — To KAEW Yo T QATION Kot TNV Kowwvikh Tpdodo. Kat avayvopt-
cov Vv €OV Tovg va BonBNGoVY GTNY EKTAIOEVON TOV PEADY TOVE KO TV OIKOYEVELDY TOVGS, d1afé-
TOVTOG HEPOG TV CUVETULPICTIKOV TAEOVAGLATMY GTNV EKTAIOEVOT).

H avémtuén tov cuvetaipiotikod poviéiov tov Rochdale kot ov Asttovpykég mpaxtikég opilovtar otn
ocuvéyela kabmg ot Apyég tov Rochdale sivat 1o dueco anotélecua g ekmaidevong kot e padnong.
O Tp@TOTOPOL TEPUGOV TAV® 0td Eval XPOVO Y10 TNV OVATTLEN TOL LOVTEAOL TOV GUVETUIPIGLLOD, Lo~
Baivovtag and TIg gUMEPiEg TOV TPOTONOPWV TOV GLVETAPICUOV omd TV emoyn tov Robert Owen,
Kabmdg Ko pe v kafodynon omd oNUAVTIKES CLVETUPIOTIKEG Hoppéc Ommg o George Jacob
Holyoake. Yndpyovv gvdeifelc Ot TovAG 16TOV HEPIKOL 0O TOVG TPOTOMOPOVG TapakolovOnoay dia-
MeEe1g oto ZuvetaploTikd Xyokeio Owenite mov Aettovpyodse 6to ZAAeopvt kovid 6to Maviceotep
amo T dekoaetio tov 1830, kabndg kot 4Tl EMOEEANONKAV 0O dNUOCIEVGELS, OTME TOV GUVETULPIOTN
William King.

To cvoTaTIKO TOV HETOUOPPMOCE TOV TEWPAUATICUO HGOD OLDVO, GTOVG GUVETOIPIGLOVG GE €Va ETITL-
ANUEVO LoVTELD GTN GLVEXEL, TO omoio avamapuydel o dAo Tov KOG, fTav 1 Tpobupia TV cvvetal-
PLOTAOV VO LOPAGTOVV EUTEIPIEG Kot Vo, LdBovv omd emitvyieg, amotuyieg Kot momyvpiopata. Xwopig
pio TETO avTaAAOyn 10V Kot eumelpldv givar amniBavo 1 onuepvy cOHVOETN TOV GUVETUIPLOTIKOV
Topéa va, unv giye mpokOyel. H cuvetaipiotikn ekmaidevon dadpapdrtice Evay KEVIPIKO pOAO GTNV
avamtuén tov kivnuatev tov Raffhaisen, tov Mondragon, kat tov Antigonish. H exnaidgsvon frav kot
TOPOUUEVEL TO Oipla 1oV TpoPodotel TV (o1 OA®Y TOV GUVETAIPICUOV Kol EVOG 001Y0G Y10 TNV CUVETOL-
PLOTIKN avamTTun.

H Exnaidgvon Yo ta Méln

ATO TV TPAOTN OTIYU Ol GUVETUIPLIGOL KOl 01 GUVETUIPIOTESG AVOYVAOPLGOY TNV KaBopIoTIKN onuacio
va 106 QAAIGOVY OTL TO, LEAT LITOPOLV VO KATAVONGOVY TO Opapa, TG a&ieg Kat Tig ehodo&ieg TV cv-
vetapiop®mv tovg. Ot tpmtondpol MMAwcay to opapd tovg oto "Tlpdto katactotikd”. Htav cagpég o6t
TO GVOLYLLO. TOV KOTAGTALOTOS TOVG NTAV TO TPMTO POl Y10 TV OUKOVOLIKT KOl KOWVOVIKT YEWPAPETN-
G TV HEADV TOVG, OGS OVTIKATOTTPILETAL GTO GTOYO TOVG:

To ovvrouotepo dvvoro avth n Opyavwan Boa mpoywproet yia vo. poOuicer 0V GOVIOVIGUO THS TOPOYW-
YHG, THG OLOVOUNG, THG EKTAIOEVONG KOl THG OLAKVPEPYNIONG 1] ue dALO. AOYio. va OnuLovpyroeL uio. avto-
TOTTNPILOUEVI] KOLVOTHTO. UE KOV, GUUPEPOVTA UOVH TG 1] e THV fonbeta aAlwv Opyovawoewy yio Ty
ONUIOVPYIO. TETOIWY KOIVOTHTMV.

H exmaidevon tov peddv mpénct va, givat £vag onUovTIKOG 6TOYO0G Y10, TOVG CUVETOIPICUOVG, KOl GNUa-
VEL KATL TEPIGCOTEPO OO TNV AMAN EVIUEPOOT TOV LEADVY Y10 TNV EMLYEIPNON Kot TV EVOdppuve™ TG
oG TOV GUVOALAY®V, av kol Bo Tpémel va, Kavel emiong kol avtd. Oa TPENEL ETIONG VO TOPEYOLV
Katevhovoelg ota HEAT TOLG Yo va LABouv Yo TNV GUVETAPICTIKN TowTdTnTa Kot Tig aéieg Kot v
TOYKOG 0L GUVETAIPIGTIKT) OUKOYEVELDL TNG OTO10G O GUVETAIPIGILOG TOVG EIVOL KOULLATL.

H eknaidevon tov peddv Ba mpénet va Pfondnicel vo KOTOVOGOUV TO SIKOIDOUAT Kot TIC €00uveg TG
GUULETOXNG, OVUTEPIAMOUBOVOUEVTG TNG OVAYKNG VO GGKHGOVY To OMLOKPATIKG TOLG dikoumpoto. H
ekmaidevon TV HEADV pmopel vo GUUPAAEL 0TI SIOUOPPOOT] EVOG EVEPYOD KOl EVILLEPMOUEVOD HEAOVG
Kot Vo 0100(QoAoeL OTL 0L EKAEYIEVOL OVTITPOCMTOL Ko NYETEG ival avTol ot omoiotl potpalovtatl To
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OpapLd Kot TIG TPOCOOKIES Y10 TNV EMTLYI0 TOV GLVETAPIGLOD TOVG, Kot EXOVV TIG amapaitnteg 0e510T-
TEG Y10L TN OLEKTEPAION TV OPLOSIOTITOV TOVC.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

To Tpoypappate aVTé TPETEL VO, 00N YHOOLY O}l LOVO € KUADTEPOLG, TO OPOGIOUEVOVS GLVETOIPL-
0TéC, OAMG KOl o€ Tlo evepyovg moliteg. H ovvetaipiotikn ekmaidevon otoyedel oty avamtuén Kot
petafifoacn tov 6e£loT TV TOL £ival aTaPAiTTEG Yo TV KOW®VIO TOV TOAT®OV, Kot Oyl Lovo yio.
TOVG POpEig TNG okovopiag. AVTOG givat 0 Adyog mTov ovOpacE To TPOTO oyoleio Tov 0 Oovev "Ké-
VIPO Y10 TN SOUOPPDGT] TOV YOPUKTpA” .

H avdmtuén g teyvoloyiog mpocpépel VEEC SUVOTOTITES Y10 TNV TAPOYN EKTOIOELONG GTO, LEAN, ETL-
TPEMOVTOG GE KOLVOTOLO TPOYPAUIATO KOl TOPOVS V. UTOPodV va Tpowbnbodv o peydio apBud pe-
MOV pE yoUnAd k6ot0g. Ot cLVETUIPIoUOL, 1O10iTEPO EKEIVOL LE EVOL LEYAAO KOL YEDYPUPIKA KOUTOVELT-
pévo apduo pelav, Ba mpénel va enmeeAnodv amd tnv texvoloyia kat vo Bonncovv otnv otkodoun-
OT] OTOTEAECUOTIKDV TPOYPUUUATOV EKTOIGEVONG TOV HEADV.

Aweroi Exktpéoconol

H ocvvetaipiotikr ekmaidevon nrav avékabev appnkTo cLVOESEUEVT LE TNV OLKOOOUNGT TNG XPNOTNG
SdokvPépymong. H kod dtakvPépvnon 6Toug GuVETUIPIoHONG eEapTaTal amd £va, EVEPYO KOl EVILEP®-
HEVO HEAOG KOl TNV TTOLOTNTO BTV TOL EKAEYOVTOL Y10, VO VITNPETODV OTIS OAPOPES EMTPOTEG Kol Op-
YOO, IOV OTOTEAODV TN SNUOKPATIKY JOUN TOVG. X€ TOAAA LEPT) TOV KOGLLOV, OOV Ol GUVETOIPLIGUOL
&youv owéndei, o apBuos tov exleynévov oe Béoelg Exel pelmbel kot o cVuvleteg dopég £xovv ava-
ntuyOel. Xe kibe eninedo, and T0 KPOTEPO GUVETUIPICUO UEYPL TOV UEYOADTEPO, 1) EMLTUYIC 1} 1) OTOTV-
xio eopTaTal KOTd PEYOAO UEPOC OO TIG OMOPACELS TTOV ACUPAVOVTOL ad TOVG EKAEYUEVOVG EKTTPO-
ocmmovg. Eivar {otikng onuaciog ot ekieyuévol eknpdownotl va givar eEomhopévol e deE10tnTeg Kot
VoL EYOVV TIG YVAOELS TOVL Bal EYYLOVTOL GMOTEG UMOPAGEIS Y10, TO LOKPOTPODEGLO. GUULPEPOVTO. TOV
GUVETAUPIGHOD Kol TV HeA®V Tov. H dradikacio g ekAoyng dev gival pio yydnomn TV KoavoTHToV
toug. H katdption kot 1 vwostipién g avamtuéng, mov €xel pileg otig cuvetalplotikés a&ieg pmopodv
va Bonncovv vo gkdeyodv PEAN Kot vo avortigouy Tig 6e€lotnteg mov o Tovg EMTPEWEL VoL OVTOTO-
Kp1BoUV EMOIKOSOUNTIKG GTIC TPOKANCELG MG OTEAEYT Ko TTPEMEL VoL €lvat évo Pacikd LEPOC TV TTPO-
YPOLUUAT®V GUVETOIPLOTIKNG ekmaidevons. Eivar mpémov va BuunBovpe ) ppdon mov avaptbnke oe
moAovg toiyovg Tev ypagpeiov v SACCO (Amotauievtikoi kou ITictwtikol Zvvetoipiopoi) otov
aVaTTUGGOUEVO KOOUO - "H ueyoldtepn ametdn yio omoiadnmote motwtiky évwon €ivai 10 A1otknTiko
s Zvufoviio”.

Me avénpéveg mpocdokieg dtakvfEpvnons Tov akolovNcay TIg OmTOTVYIES KOl TO OKAVOOAD GTOV €V-
POTEPO ONUOCTIO KOt 1OLMTIKO TOUEN, Ol GUVETOIPIGUOL KOl 1] GUVETAIPLOTIKY EKTTAIOEVOT TTpEmel va e€a-
GPUAMGOVY OTL AELTOLPYOVV Yia Vo, ETTenyHodV To 6OOTA TPOTLTTA d1oKLPEPYNOTG.

IToAloi peyaADTEPOL KOl 1O TOADTAOKOL GUVETUIPIGUOL £XOVV TAEOV TOAVETIMESES OMNLOKPATIKEG dO-
UEG. g OVTEG TIG TEPUTTAOGELS, 1 EICAYMYN TNG VIOYPEDOTNG TMV LUEADY VO OAOKANPMDGOLV €Ve, TPO-
YPOLLO KOTAPTIoNg Yio vo gival emAé&yio va. BEGOUY VIToYMELOTNTA. Yo TV EKAOYN GE LYNAOTEPES
Babpidec, oe cLVOVAGHO LE TO dikaimpo Yl pio, TETOW EKTOIOEVOT KOl VITOSTHPIEN, UTOPEL va elvat
€vag KoTaAnAog tpomog yia vo mpoywpnoovv. Tétown mpoypdupate copPiBalovv ™ ONUOKPATIKN
Srodikacio pe TG 3e&10TNTEG Kol TIG IKOVOTNTES TTOV OTOLTOVVTOL, WOL0HTEPO OTAY CUUTANPOVOVTOL OO
GAleg ovvetaploTikég pebddovg ekmaidevong, onmg avtd Tov Avartuélokov Kévipov Zoppoviiov
xal Emponov.

ArgvBvvtéc ko Ilpoocmmikd

To GUVETUIPIOTIKG TPOYPAUUATE EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG TPEMEL VO, TAPEYOVY EVKALPIES Yo VO
500el 1 duVATOHTNTA GTOVG SLUYEIPIGTEG Kol TOVG EPYOULOUEVOVG TV GUVETALPIOTIKDY OPYAVADCE®DY, VO,
KOTOVOT|GOLV TO SLOPOPETIKO YOPAKTNPO TOV OPYUVIGHOD KOl TV OVOYK®DY TOV HEADY TOVG. AVTo &i-
VoL 10HTEPO GIILAVTIKO Y10, EKEIVOVE TOV EPYOVTIOL GTOV GUVETAPIOTIKO TOUEN OO TEPIGGOTEPO TOPO-
S0G10KEG LOPPEG EMYELPNOEDV, OOV Ol AVAYKES TV LETOXMV UTOPEL Va. Vol TOAD SLOpOPETIKEG amd
€KEIVEG TOV LEADV TOV GUVETULPIGHLOV.

Y76 Tov avtikTumo TG ToyKOoomoinong PAEmovpe onpepa avénen Tov aplfpod Tov dievbuvidv Kot

TOV VTOAMA®Y Ol 070101 KIVOUVTOL 0td TOV 1O1MTIKO Kot TO OMLOGL0 TOUEN GTOVG GUVETALPIoHODS. Ot
S1evBuvTég Kot ot epyaldpevol o€ cuvetalpiopovg Ba Tpémet va AGBovy pia E10aYYIKT EKTAidEVoT TOV
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Vo KOAOTTEL TNV 101K PVOT TOV CLVETALPIOUOV Kot ToV oEldv Toue. o To avdtepo oteAéyn, ota
Oépata Tov Tpoypdupotog Oo mpénet va meptAappdvoval, 1 KaTovonon Ot 1 avaTTLE TOV ETLXEIPN-
GemV Kot 1 cvveyn Pertioon Ba Tpénet va, amocKomToODY GTNV IKOVOTOINGoT| TOV avayKAV TV pnekodv. H
dnpovpyio evog d1aAdyov HETAED TMV UEADV, TV €PYAlOUEVOVY, Kol TOV GTEAEY®V KOODS Kot To on-
HOKPOTIKG EKAEYUEVO GTEAEYM KOl T, O1OPILOUEVO EKTEAECTIKA GTEAEYN, €ival o Pacikn cuvVIcTOGO
aVTAG ™G O10d1KaGToG.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

Y& 0A0 TOV KOGO, Ta. ZuveTaplotikd KoAéyto éxovv dadpapaticet onuavtikd poro, fonbovrag otnv
TPOPOdATNOMN HE KATAAANAES cuveTauploTikég de&lotnteg. Ta televtaia ypdvia VYNASGTEPOL EMTESOL
mpoypappata, énmg to Masters Xvvetaipiotikng Ataygipiong ITictotikdv Evbcemv mov dievfdvovtan
a6 to ITavemomuio g Ayiog Mapiog otov Kavadd, dnuovpyncav gukaipieg yio Toug avodvope-
VOULG NYETEG TV OOLPOPMY CLVETALPICUAOV Va, EpBOVY KOVTA Kol va €(0VV TNV EVKaLpio va LLolpacTovV
TIG 10ée¢ Ko umelpieg o€ €va mepBailov Labnong e thie-exmaidevon .

Ot GLVETUIPICLOL TOPUSOCLOKA EYOVV TPOCPEPEL TPOYPULLLLOTA Yio Vo, fonBNcovy KAt apynv To Tpo-
CONIKO TPATNG YPOUUUNAS Y10 TNV OvATTUEN eMayYEAUATIKOV OeEL0THTOV Kol Y10 VoL EKTEAOVYV TO. Kad-
KOVTO TOVUG OmoTeAecOTIKG. Eivoar onuavtikd 0tt 1 EExmpioTi] GUVETAUPIOTIKY QUGN TOV EPYUCIOV
ToVg dev TPEMEL vaL aryvoeital o€ Tétoln Tpoypdppota. Ot epyaldUevol TpdTNG YPOUUUNAG Eivatl Yevikd To
KOP10 oNUE0 ETUPNG TOV LEADY TOL GLVETUIPLIGUOV KoL TOL EVpUTEPOL KovoL. [Ipv and nepiocdTepo
amd £Vay odVO, Ol CUVETUPLIGHOL ovayvaploay OTL, av ol pyalOUeEVoL Oev Eiyav ETAPKY YVADGT TNG
@OONG TOL OPYAVIGLOD KOl TOV TAEOVEKTNUATOV TOL, 6To Pabud mov N0elav va eivar péAn toug, rav
puéAlov amibavo va givatl o€ BEom va TEIGOVV TO EVPVTEPO KOLVO.

Me 10, ATOTEAEGUATIKA GUVETUIPICTIKG TPOYPALLLOTO EKTOIOELONG, T LEAT], OL EKAEYUEVOL AVTITPOO®-
7oL, ot 61evfuvTéC Kat ot epyaldpevol pmopohyv va GUUPBAAOLY TO OTOTEAEGUOTIKG GTNV ETLTUYN OVE-
TTUEN TOV GUVETAPICUDV.

Yvvetamprotiky] Exraidogvon yio to Evpitepo Kowvo

To debtepO HEPOG TG OPYNS TTEPLYPAPEL TN CNLLAGI TNG EVNUEPMGNG TOV KOOV, 11{TEPN TOV VEDV
avOpOTOV Kol TOV SIOUOPPOTMV TNG KOG YVAOUNG CXETIKA LE TN GVOT KOl TO, OPEA TOV GLVETUIPL-
GLOV.

Atyo petd to 2000, o lvano Barbarini, o tote TIpdedpog tng AeBvoidc Zvvetoipiotikig Zvppoyiog, Tpo-
€10010INCE TMG 1 TOYKOGLLOTOINGT 001YEL GTNV APAVELL TOV CUVETUIPICUOV. AVTo 1 "apdveln” €xet
EVTOMIOTEL IO TOVG 0K LULATKOVG 01 07T0101 £X0VV KAVEL OVAPOPES GYETIKG e TNV EAPAVIOT) TV GU-
VETAPIoU®Y 6Ta BPAIR otkovopiog Tov TEAELTAIOL LIGOD TOL CLDVAL.

Amd Vv ékdoon ¢ MAmong yuo TV Zvvetalptotikr Tavtdrnta to 1995 o tpocnddeieg TV cuvetat-
PLOTAOV EYOVV EMNPEACEL GNUAVTIKA TNV €vpuTePn oAtk atlévta. H vioBéton g Xvotaong 193
g AOE, yia v mpo®Onon tov Zuvetapiopdy Tapéyel evkalpieg oyl Lovo yio Ty avadedpnon cv-
VETALPIOTIKOY VOU®MVY, 0AAG Kol Yo, TNV €VoUcONTOTOINGT Yo TOVG GUVETAPIGHOVE Kal TO EEXMPIOTO
YOPOKTHPO. TOVG EVTOG T®V TPLepav dopav g AOE og kdbe fmeipo.

To Atebvéc 'Etog Zuvetapiopdv 2012 tov Hvopévov Edvav tapeiye pio mtepattépm evkopio yio tnv
avénomn g avayvopIsILOTNTAS TOV GUVETAUPIOUAY. E1dkotepa, d1€0moe 6ToVG VEOLS avOPOTOVS TMG
0l GUVETOUIPIoUOL €Yoy TpafnEet KOl KPATHOEL TOVG ovOPMITOVG EKTOC QTAOYELNG KOl CUVEBOAOY 0N
Bektioon g {ong tav epyalopévov og kdbe LEPOC TOL TAAVITN Y10 TOAAEG YEVIEG.

SHUEPT VITAPYEL AVEAVOLEVT] OVOYVMDPIOT| TNG CNUAGIG TOV VE®V GUVETUIPICUOV KOl TV apotaiov
HOVTEA®VY GE OAT) TNV OLKOVORIN MG LEPOG TG OIKOVOUIKNG OVAKOUYNG GTNV ETOYN LETA TNV TOYKOGLLLO,
owovopikn kpion. Ot vanpesieg Tov OHE, ¢ EE kot tov onuavtikotepav dopntdv PAEmovy tovg
GUVETAUPIGHOVS Kot GAAEG HopPEG OpYOvAOGEDY G CTUOVTIKEG GUVIGTMGES TNG OLKOVOWIKNG OVATTL-
ENG OTIC AVATTUYHEVES KOl OVATTTUCGOLEVEG D PEG.

O o10y0g ™G ZuveTalploTiKnAg AvartuElakng Askaetiog eival vo vAomomBel 1 avaykn g cuveTapt-
GTIKNG EKaidevong Yo vo factotel 6TV TPOOJ0 aVTY, UE TN UETATPOT TNG EPEVVOG OE OOTENECLLO-
TIKO TPOYPALLLOTO EKTOIBEVONC KOt TNV Topoy] GLUBOLVA®Y Ge Qopeis xdpaing moittikne. H cuvetat-
PLoTIKY eKmaidevon mpémel vo Tovwbel kot o 61dhoyog va cupPdAetl ot dnpovpyio EVKAIPIOV Yio TTE-
POULTEPM AVATTLEN TOV GUVETAUPIGUDV.

Yreihte To ox6M0 oog 6To: elyoussef@ica.coop péypr tig 15 Maiov 2014 13




Ingmational
Co-pparalive
Allianzs

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

Extéc amd v mapoyn g ota LEAN Kot TOVG £PYULOUEVOVS TV GUVETAPIGHMY, Ol GLVETAUPIGHOL Ba
TPENEL VO, TPO®OODV TNV EKTAIGELON KO TO EVIUEPOTIKG, TPOYPAULATA TTOV GUUBAAAOLY GTNV EVOL-
cOnrtomoinon Tov POAOL Kol TOV SLVATOTHTMV TOL GLUVOAOD TOV GUVETOLPLOTIKOD TOUEQ KOl VO CLULOL-
ofnticovy Tov TpOTO TTOV 0 TopéNg ayvoeital and Ta. kupiapyoa MME.

Neolaia

Onwmwg 6Aeg 0L ONUOKPATIKES OPYUVACELS, Ol GLVETAPICLOL TPETEL Vo givar o BEom vo eUTveHGOVV Tig
VEEG YEVIEG KO VO, EIVOIL £TOYLOL VO TPOGOPIOGTOVV Y10, VO KUADYOLV TIG AVAYKES TOVS TPOKELLEVOD VO,
emPiodoovy.

To cUVETUIPIOTIKA KIVLLOTO GE TOAAG LEPT) TOV KOGLOV £X0VV GUUPBALEL OTNV avATTVLEN TNG O100CKA-
Mo KoL TNG KATAPTIONG Y10 TOVG GUVETULPICUOVG HECH TOV EXIGNLOV EKTUIGEVTIKOD GLGTHLOTOS.

SVVETAIPIOTIKA VnToyoyeio kot moudikoi otabpol &govy 18pvbel oe TOAEG YdpeS, e 1oxVPa dikTvo
ot Zovndia, v lomavia kot Tov Kavadd. Xto Hvopévo Baciielo, évag peydiog Kotaval®Tikodg ov-
vetapiopdg Exet avamtitet Eva diktvo 50 Bpepikdv otabudv g Lia amd Tig VANPECIES Yo TO LEAT.

AMO CUVETOIPIOTIKG Kivipata, omog 1 EBvikny Zuvetaipiotiky] Zvvopoomovdio, Ztykamovpng Exovv
Stabéoetl TOPoLS Y1 VoL S10AEOVV TIC GLUVETUIPIOTIKEG 0Eieg T ONUOTIKG GYOAELD.

Yy [oAwvia 1o kivpo vTooTPIEE To GLVETAPIOTIKA GYoAEin Yo Tave and 100 ypodvia, enttpémo-
VTOG OTOVG VEOLG VO AELTOVPYNOOVY EMYEIPNOEIS G SNUOKPUTIKG EAEYXOUEVOLS GUVETAPIGHOVE TOL
TOPEYOVY VINPECIES, OTMG GYOAKO KOUTOUGTUATO, YPOPIKNAG VANG, YE®PYIog HiKpNG KAIMoKAG Kol K-
TOVPIKNG OTIS 0yPOTIKES TEPLOYES. 211 Mahoucio 01 GYOMKOL GUVETAUIPIGHOL TAPEXOVV EVOL AKOWN LLE-
YOAOTEPO QAGLLO VTNPECIOY, CUUTEPIAAUPAVOLEVOY TV TpareldV, TOV KOLU®TNPIOY, Kol TG TPOoE-
TOWOCTI0G YEVUATOVY, TNG AVATTUENG EMOYYEALOTIKOV SeEI0TNTMV KOl TNG TTOPOYT EVKOIPIDV Y10, THV
dpeon Pertioon pog cuVETPIoTIKNG emtyeipnong. 'Eva 1oyvpd 6yoAKd GUVETOUPICTIKO KiVILLoL avo-
ntooceton oty Kpoatio kot ) T'odhio 6mov €xet 1dpubei o opydvmon yio v Tpom®@Onon tov cuve-
TALPICUOV OTO GYOAEIA.

>t Notwo Apeptkn ot peydAotl cuveTalpiopol, 6T o Sancor Seguros £yovy S10dPaLOTIcEL CIUOVTIKO
pOLO GTNV VOAPPUVET TNG AVATTUENG TV CYOMK®OY GUVETAUPIGHDV.

‘Eva onuovtikd pépog g GUVETUIPIOTIKNG EKTAIOELONG OVAOVETAL LEGO OO TNV AVOATTUEN TV GYOAL-
KOV cvvetaptopdv. v lomavia kat v Ioptoyaiia avtoi £xovv 10pvbei pe o oelpd amd povtéia,
a7t0 GCUVETUIPLGUOVG EPYULOUEV®Y TIOL MYOVVTOL Ol SAGKOAOL, COUPOVE LE TO TOAD-GUUUETOYIKO TPO-
TUTTO LE AAAES KOTIyopieg LEADV, LE TN GUUUETOYN TOV YOVE®OV KOl TNG TOTIKNG KOWOTNTAG (G EVOla-
pepoueva pEPN. Xt Xovndia, £xouv TPOKOWYEL KOWVOTIKA GYOAEl0l G L0, amdvinon o€ VoLoBeTiKég
aALayEG, 1010{TEPQ OTIG Ay POTIKES TEPLOYES.

To Hvopévo BaciAeto éxet det pia toyeion ovamTuén TV GUVETUPIOTIKAOV GYOAEI®V Y10 TNV OVTILET®-
O™ TOV VOUOOETIKOV oA aydV. Xe poMg 5 ypovia, mepimov 700 dnpdoia oyoreio oty AyyAia £xovv
UETATPOTEL GE TOAD-GULUETOYIKOVG GUVETUIPLIGHOVG LE TOVG YOVEIG, TO TPOSMTIKO, TOVG EKTALOEVLOLLE-
vov, Kodmg Kot Ty Tomikn Kowvomta o¢ HEAN. ‘Eva cuvetaipiotikd avayvoplotikd onua fondd ta
GUVETAUPLOTIKG oyoleia va, eEac@oiicovy OTL ot cuvetaploTikég aieg dgv avtikatontpilovol Hovo
oTIg douég dtokvPBEpvnong, aALG Kol GTO TPOYPUULO GTOVOMV, TNG TOOAYMYIKNG, TOV KOWVOTIK®Y
SECUDOV, KOl GTO TPOYPOLLLOTE GUVEXODG ETAYYEAUNTIKNG AVATTUENG OTO GYOAELD.

Ot poutntikoi cuvetaipiopol, Wiitepa ot Bopeto Apepikn kot thv Acia, Tpoc@EPOLY Uid GEWPA VTN-
pECIOV, amtd TN otéynot), To PPAMOTOAEIN KAl TIG KOWMVIKEG KOl YOXOYDYIKEG dPASTNPLOTNTES Y10 TOVG
6moLAACTEG TG TPLTOPABLLNG EKTTaidELONG, divovTag 0 TOAAOVG LaBNTEG TOVG TNV TTPAOTN EvKaLpia Vo
GUVEPYOOTOOV amevBeiog pe Evay GUVETUIPIOUO.

Ymipye avékabev pio otevi] ouvdeon HETOED TNG GUVETAIPIGTIKNG EKMAIOELONG KOl TG CLUVETUIPIOTL-
KNG avantuéng. H gvaioOntomoinon odnyel cuyva ot GUVETAPICTIKY KOWVOTOWIO Kot TV ovamTuén.
Towg tdpo T0 LEYAAHTEPO SUVOLIKO Y10, T GUVETALPIOTIKN EKTOIdELGT oTNPIleTal GTOVE VEAVIKOVG Kot
POLTNTIKODG CUVETULPICUOVG. T OPIGUEVA HEPT TS APPIKNG, 0mw¢ 1 Ovykdvta kot To Agcdbo, ot cv-
VETALPIOLOT VEOAQLOG KOl POITNTMV TNYAIVOLV TOAD L0 TEPX OO TNV TOPOYT Lo LaONGLOKNG EUTELPI-

14 Xreihte To oyéld oog 6to: elyoussef@ica.coop péypr tig 15 Maiov 2014




Ingmational
Co-pparalive
Allianzs

0.G Y10, TOVG GUVETAUPLGLOVG Kal oTnpilovy TV avdmtuén tov de€l0THTOV OV Eival omapaitnTeS Yo T
dnuovpyia Bécewv epyaciog Kot T dnpovpyia eilcodfuatog. H eumeipio toug mapéyet évo Loviéro, 1o
omoio Ba umopovoe va enektabel evpOTEPA. AVTA TO GUVETAUPIOTIKG, EKTOUSEVTIKG TPOYPULLLLOTO TOPE-
YOLV L0, EVOAAUKTIKY GPYNOT OTNY ovTiAnym OTL 1 enyEpnUoTIKéTTA €ival povo yio didteg. H
GUVETAPLOTIKY eKmaidevon ypetdletal vo emifefoidost T dSOvapUN TG CLAAOYIKNG EMLEPNLOTIKOTN-
tag. H tayeio adEnon g avepyiog TV VE@V LETA TNV TOYKOGLLO OUKOVOWIKT KPIoT) TPOCPEPEL EVKOL-
PIEC Y100 VOL EVILEPMGEL KO VOL EUTVEVGEL TOVG VEOLS Y10L TI] PVOT| KOUL TO, OQPEAT] TV GUVETALPICUMY.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

O1 GLVETUIPIGUOL VEDV KOl QOITNTOV UTOPOVV VO SOOPALATICOVY CILAVTIKO pOLO GTNV AVTILETOTION
™G avEAVOLEVNG KPIoTG LLOG YAUEVIG YEVIAG LECH TNG avepYiag TV vEmV, 1) omtoia exnpedlet oyt pdvo
Ta. dropo e yopmAd eninedo de&loThT@V, aAld OLO Kal TEPIGGOTEPO, KOl EIGTKEVUEVOLS VEOVS KO TTTV-
yLovYovG.

Ta cupPodio vémv mapéyouv £vo LEGO GTOVG VITAPYOVTIEG GUVETUIPLIGLOVG VO avattOEOLY S1dAoYo pe
TOVG VEOLG KOl VO, GULUETEXOVV OTNV OVOATTUEN TOV GUVETAUPLOTIKMV EMLYEIPT|CEDV.

O ow&avOEVOG TOUENG CUVETUIPIOTIKNG EKTOIOEVOTNG TOPEYEL EVKOIPIEG TNV EVIGKVLOT TOV SECUDV LE
GALEG CUVETAIPIOTIKEG EMYXEPNOELS DGTE VO HIVETOL 1] SLVATOTNTO GLVEPYAGIOG LE EKTOOEVTIKA 10pD-
HOTO, TOL AELITOVPYOVV MG GUVETUIPIGUOL, LEYIGTOTOIDOVTOS £TCL TIG EVKALPIEG TNG cuvepyaoiag peta&d
TOV GUVETAPLOUAV.

Kinpovopia

"Eva onuavtikd 0€po mov tpéyel HEG® TOV GUVETAUPLOTIKAOV EKTOUOEVTIKMV TPOYPUUUATOV Eival 1 omo-
TEAEGLOTIKT YPNON TNG CLVETUIPICTIKAG KAPOVOLLAS Y10 VO EVIILEPDGOLV KOl VO, EUTVEVGOLV TOVG
ONUEPIVOLG KOl TOLG QLPLALVOVG GUVETAIPLOTES. O1 10TOPIES Y1 TO MG Ol GLVETAIPIOTES AVIYUETDTIGAYV
coPapéc TpokANoelg Kot TG Eemépacay eival Evag amd TOLG LEYAADTEPOLS SUOEGIUOVG EKTALOEVLTIKOVG
nopove. Opilet por gvBHVN Y10 GAOLE TOVG CLVETAPICLODE - TNV VOBV VA ayamdve Kot va SLapUALG-
GOVV TNG KANPOVOLLAS TOVG KOl VO, TNV YPNOLULOTOLO0V OTOTEAEGULATIKG GTA TPOYPALLLOTO KATAPTIONG
Tovg. O diktvokog tomog Co-0p Stories sivar £va mapddetypo, Tov TdE 0l GVYYPOVES 16TOPiEC LTopody
va yivouv e0kola dtabBéoipeg. Opoimg, 1 texvoroyia ETITPENEL TAEOV TO, GTOLYEID TNG TTOMTIGTIKNG KAN-
povoLLag va yivouv mio gvkoAda TpocPaoyta. H mpmtoroplaky epyacio tov Cooperative Heritage Trust
610 Hvopévo Baciielo yio ) S106(QAAMGN TG CLVETAPIOTIKNG KANPOVOULAG OTOTEAEL DITOSELY LA KO-
MG TPaKTIKNAG TTov B0 LTOpovGE EVKOAN VO AVTIYpaPEl Kot Vo Yivel 0 akpoywviaiog ABog g cuvetat-
PLOTIKNG EKTTOIOEVOTG.

Katavéonon mg a&iog g Xovetmprotikiig Exmaidsvong

IIpog to Tapodv, dev VIAPYEL Lo TOYKOGLLO, KOV PIAOCOQIa Y10l TV GUVETAIPIGTIKT EKTAIOELGT TTEPQ
Ao oUTO OV AVOPEPETUL GTNV TEUTTN CLVETALPIOTIKT apyn Yo v Ekmaidevon, tv Katdption kot
Evnuépmon. Avti n evotnta mtpoteivel évo cuvolo Bactkdv apydv mov Bo TPENEL Vo EVIoYDoOLY TNV
GUVETAUPLOTIKY EKTTaidgvoN, Holl He HEPIKES EKTAIOEVTIKEG TPUKTIKEG TOV OVTEG GUVETAYOVTOL. AVTEG
glvau:

a) Ov a&isg Ko o1 apysg mov sivar 6TOV TVPHVA TG

[IpdTov, o1 cuveTauploTikég a&ieg Kot apyEg mPEMEL va. €lval 6TO ETIKEVIPO OANG TNG GUVETAPIOTIKNG
exmaidevong kot kotaptions. H cuvetaiplotiky ekmaidevuon kol KatdpTiot, ETOUEVAOS, VITAPYEL Y10, VO
Bonbnoet Tovg pabntég va Bécovy avtéc Tig adieg Kot apyég 6€ EQAPLOYT EVIOS TMV GUVETUIPICUAOV KOl
VO KOTOVOTGOVV E CUPNVELL TL CNIOIVEL Y10, v ToVG. 06TO00, dev TapéyeTal £va omAd GyEd10, aALG
pnéAlov Bo TPEMEL VoL EMLTPETEL TNV AVATTUEN LULOG GUYKEKPYEVNC TTPOGEYYIONG Yo KAOE Ydpo 7 akdpe.
KoL V0L CLYKEKPUEVO TOLEN.

B) H avamtoén piog spQovas GUVETULPLOTIKIG TOVTOTITAS GTI|V EKTOIBEV6T KL TV KATAPTION
H mapoync exmaidenong Kot KatdpTiong Tpémet va avTikotonTpilel T LOVadIKN TaVTOHTNTO TOV GUVE-
Tapopdv. Ot axoAov0eg TTLYEG Eival YOPAKTNPLIOTIKEG GTNV GUVETAIPIOTIKY EKTOIOELON KoLl KOTAPTL-

o1, av Kot pe Ty mpobndbeon 6Tl avTég dev ival Evog oploTikdg KATAAOYOS Kot YpelaleTol TeEpaITEP®
ov{fTnon ka1 tpomonoinon.
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YUVETOIPLOTIKY] EKTAIOEVON KOL KOTAPTION:
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1. Emowdkel vo avortisel 1660 Tig 0eE10TNTES KoL TIG YVAGELS TOV d.QopovV TO Kivijio, Kot yp1ot-
pomoigl T6o0 yio TV atopikn €EEMEN 660 Kot Yo TNV avdmTuEn ™G Opyavmong

H cvvetaupilotikn exmaidevomn Kot 1 Katdption ¥petdleTal vo €ival ECTIONGIEVT) GTO KIVILLOL KO VOL 0VOL-
el TIg 6e£10TNTEG KAl TIG YVAOOEIS OV OALTOVVTOL Y10, TNV EMTUYN avamntuén kot v e&€Mén.
Xpewaletor Yo TV KATavonon ToL TOG UTOPEL Vo YIVEL [0, GUVETAIPIOTIKY EMLYEIPNON 7O ATOTEAE-
GLOTIKT, KEPOOPOPX, KOl ATTOSOTIKT| KAl GTT) GUVEYELN LLE TNV EVEPYN CLUUETOYN TOV O100CKOUEVOVY LE
TO O UmOopel 6T cLVEYELN Vo TpaypotoromOel ovtd. Avtd onpaivet 6Tt Ta Tpoypdppoto Oa Tpémet
VO GTOXEVOVY GTNV TPAKTIKT EPAPLLOYT, KOL VO OVTOTOKPivovToLl € OTL YpedleTol 0 J10UGKOUEVOG.

2. Xperaletor va. avayvmpicel TNV 1AM QU6 TOV GUVETUIPIGRAY, SNAadl] TN onuacio TG Oyng
™s Opyavoong ko g oyng ™S emygipnong

AVTO onuaivel Vo KOTAPTIGTEL KOt Y10 TIC 600 OYEIS TOL GVVOETOVY TOVC GUVETALPIGHOVG: EIVOL TOVTO-
xpova t6c0 o "entyeipnon” 660 kat o "Opydvmon peddv"”. Mepikég opég To, TPOYPOLAT HToPET
VO E0TIOOTOVV LOVO GTNV Lo Oy, €0TIALOVTAG LOVO GE Lo, TTTUYH TOV OpacTNPLOTHTOV, avTi vo viobe-
THGOLV L0, OMOTIKT] TPOGEYYION, 1| 07oi0, TEPIAAUPAVEL T S10KLPBEPYNGT, TI CUUUETOYN KO TIC EMLYEL-
pnuotikég de&dtec. H ovvetauplotikn ekmaidenon Kot KatdpTion mpénel emiong va evOappuvel Ty
TPOCMTIKN AVATTUEN KOl VO, ToPAcyEL SUVOTOTNTEG LABNONG KOl ATOUIKA, OAAG TAvVTO 08 GYEoM WE
TOVG EVPVTEPOVG GTOYOVG TOL GUVETAIPICHOD KO TOV KIVALLOTOG YEVIKOTEPO.

3. Avayvopiler ™y ofio ™ dTvang padnong Ko TG EUTEPING 0T TOVS GLVETULPIGHOVS

IoTtopikd éva amd Ta. KOpLoL OYALATO Yio TNV EKUAONON Y10 TOVE GVVETAPIGHOVS, TOV GVVIOMG 1) GLLL-
petoyn o€ éva cuvetalptopd. Ot GUVETAIPIOUOL, MG €K TOVTOL TTapeiyav va ydpo pabnong yia ta. dto-
pa. 6mov NBedav vo, EKTodELTOLY TOGO e emionua podpata, oAAG Kot LECH TNG GUUUETOXNG TOVE GE
éva ouvetalpiopd. ‘Evog cuvetaipiopog Wmopel va, TpoceEpeL Eva yMPo OToL T LWEAN LIopohV Vo, Lot
POGTOVV TIG YVAOOELS KOl TNV EUMELPia TOVG, PonddvTog [e TNV oepd ToVg oTNV ovamTTLEN TG IKOVOTN-
Tag yo. avtoPpondeta kot avtodvvopio. IToArol ekmaidevodpevol pumopel va, £xovv Mo TOAAL xpovia
GTNV OTaGYOANGT KOl TN MY VANPESIOV EVTOS TOV GUVETALPICUOV TOVG, 1| OTOl0L YVMOON TPEMEL VO
yiveTan 6ePaoTn, VO ETIKVPMVETOL KO VO, XPTCILOTOLEITOL OTTOV €ivat duvaTdv.

4. "Eyxel évav mopfiva pe Qoo 6TV TOT00ETIG TOV GUVETUIPIGTIKOV 0ELOV KOl apy®dV 6TNV
TPAEN - Yo 6Aa Ta pPéAN KoL TO TPOGOTIKG

Ol 0. TPOYPAULOTO KAl Ol OPUCTNPLOTNTEG EKTAIOELONG KOl KOTAPTIONG, GE OTOLOONTOTE EMINESO,
UTOPOVV Vo, GuVEEDOVY Gpesa e TIC CUVETUIPIOTIKESG aieg Kot apyéc. Avto eényel e caen Tpdmo oe
0L TPOYPALLLOTO TPETEL VOL EVTOYXHOVV 01 EKTOUOEVOLEVOL Y10, VO TIG BEcOVV G EQaPLOYT OTIG KobNpe-
PVEG TOVG SPACTNPLOTNTEG TOL GUVETALPLGLLOVD TOVG.

5. Ayovileton Y10 va IKOvomolEl TIG poBNcloKES avayKeS TOV GVVOAOD TOV KIVI|LATOS - 0T T, pLE-
povopéva péln, o 6teEAEY, KOOMOS emiong KoL To EvolapEPOpEVa népn

To Bacikd evdtapepdpeva PHEPTN EVTOC TOV GLUVETUIPICTIKOD KIVAOTOS, Kol O¢ €K TOVTOV Ol Pacikég
OLLAOEC EKTOUOEVOUEVMV Y10 T GUVETOUPIOTIKY EKTAIOEVGT, VUL Ol GUVEPYUTIOTES, Ol EKTOUOEVTEG
de&lotteVv Kot TPOBOANG, Ol EAEYKTEC, TA. GTEAEYN TIOTOMOINGNG, Kot Ol pLOGTIKES apyés, Ta eEmTe-
PIKE eVILAPEPOUEVA LEPT), OL VEOL, TO KOLVO.

AvToi 01 J10POPETIKOL EVOLUPEPOLLEVOL Y10, TOVG GUVETAUPIGHOVS £XOVV TOAD SAPOPETIKEG EKTOIOEVTL-
KEG EUTEIPIEG KOl LOONCIOKES OVAYKES, Ol OTTOIEG TTPEMEL VA, AVALYVOPIOTOVV KOl GTNV GUVEYELN VO, KO-
AeOovv.

Emumléov, agov yio kdBe Eva GUUUETEXOVTO TO TPOYPOUUUE LITOPEL VO Elval TOMD S1aPOPETIKO, 0pOD
umopel va, £yl TOAD S10QPOPETIKS EKTAIOEVTIKO VITOPubpo Kot ovaykeg. Avtd mpémet vo Anedel vadym

Kot TV S10d1Kacio TOL GXESLOGIOD TOL TPOYPALILUTOS GTTOVIMV.

H ocvvetaipiotikng ekmaidevon mpémnel vo aviamokpldei og éva mOAD LEYAAO PAGHO TOV OVAYK®OV TOV
eKTadEVOUEVOL KOt Oev Ba To TETOYEL AVTO, €4V dev Tpoomabel va, ELOYIGTOTOMGEL TO, EUTASIN GTNV
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mpocPact. Mo tétota duvorotnta TpodcPacng mpénet miong vo eEAcPUMEEL ETAPKN EKTPOCMTNON
TOV YOVOIKOV KO TOV VEQV GTO, TPOYPOppata. Avtd amattel Tnv gvaicdntonoincm Kot T0 GTACIO TV
Qpayr®v mov eumodilovy v TPoGPacT) TOV YOVAUIKOY - OTMG €ival 1 @POVTION TOV ToUddY Kol Ot
0IKl0KEG €VOVVEG - Kot TNV dpacTnplomoinon @ote yuo v e£acPdiion Bécemv KaTAPTIoNG Kol TOV
ATOPOITNTOL XPOVOL OV VO, AVTUTOKPIVOVTAL OTIS avaykeg Tovg. Mmopel va eivatl avaykaio va e€eta-
o1l N POy LOVOV Y1oL TIG Yuvaikes 1 / Kot TV VEOALo, 0T 1) EOYYEALATIKY KATAPTION.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

X0opoKTNPLOTIKA GUVETUIPLOTIKIG EKTAIOEVGTG

1. Iocoppomia o€ £va gvpv pemepTOPLO TOV PEBOd MV d1d6ucKUAlNg Kol HAON NG Y VO, IKAVOTON|GEL
TIG OVAYKESG EVOG EVPEOS PACRATOS TMV EKTULOEVOUEVOV

H cvuvetapiotikn ekmaidevon Kot KatapTion TPEmel apevog vo, otnpiletal oty Katavonon mg uéon-
oN¢ ®¢ gvpeia dladikacio Tov mpaypatonoleital péoa kot E£® omd v TaEn Kat vo avoyvopilet 6t

a) H pébnon eivon po Srodikacio evepyodg eUmAOKNG Le TV eumelpia.

B) Eunepiéyer v avdémroén f v euPabovon tov dE10THTOV, TOV YVOCEMY, TNG KOTAVONONG, Kol
TV a&Ldv.

v) H amoteleopaticy péabnon odnyei oe alhoyéc ko eEEMEN otnv Opydvmon.

8) H d1daokolia kot n pudbnon Ba npénet va, tapralel pe v enibount omd tov d18acKkopevo pdonon
Kat, 6T0 HETPO TOV duvaTov, Ba Tpénel va eEetdlete g ot dvBpwmot pabaivovy kaAdTEPa.

€) Amontel évo, piypo SpacTnploTToVY Kol TPOGEYYIGEMY Y10, TNV CUUUETOYT] TV O100CKOUEV®Y.

2. Evoopatmen TG EVEPYOD GUUUETOYNG GTIS GTPUTNYIKESG padnong

Ol GUULETOYIKEG TPOGEYYioELG 6T O1dacKaAln Kl TN HAONGN GUVASOLY OYL LOVO LLE TIG CUVETOIPIOTL-
kég aklec, aAAG emiong, avTimPocmOTEHOVY TNV opbN TPaKTIKN otV ekmaidevor. Yrdpyetl évo €0pog
EKTALOEVTIKMDY Kol LOONGLOKDY GTPOTNYIKOV TOL TANGLAL0VY TNV OAOKANPOUEVY OYN TG GOGTHG
GUVETAUPLOTIKNG ekmtaidevong. [T éov, avayvopiletat yevikd 0Tt 6G0 WO €vePYN €ival 1 EUTAOKY TOV
eoltnt ot podnoilokn ddikacic, T060 o ToAD pabaivel. Avtd 1GYDEL Yo OAOLG TOVG TOTOVG TV
padntaov, aveEaptnto amd 1o eXinedo TOVG, Kat 1YHEL AVALOYN Kot TNV TPprtofadiio ekmaidevon onmg
Kot o€ kGBe GAAN ekmodevTiky Babpido.

Yopmépacpa

H cvuvetapiotikn gkmaidevon NTav T0 GVOTATIKO TOL UETAUOPPDCE TO OPOLLE. KoL TIG TPOGOOKIES TMV
TPOTOTOPOV GTO GNUEPIVO EMLTUYNLEVO TAYKOCUIO GUVETOUPIOTIKO Kivipa. Mabaivovtog omd v -
umeipio e&okolovBel vo eivarl amapaitnTn Yo TNV 01KOJOUNOT EXTVYDY GUVETUIPICTIKAOV ETLYEIPNCEDY
onuepa. To amoTEAECUATIKG TPOYPALLOTE CUVETOIPIOTIKNG EKTAIOEVONG UTOPOVV Vo vTosTNpi&ovy
TV avayvynon Kot Ty avovémon evog KoBIEp@UEVOL GUVETAPIOTIKOD KIVALLOTOSG, Kot vo, fonfncouvv
va Eexkdeldmael TO OOl Kot TIG EVEPYEIEG TNG VENG YEVIAS, OMOKUAVTITOVIOG WS TO GUVETUIPLOTIKO
UOVTEAO LTTOPEL VO EPOPLLOCTEL GILLEPOL KOIL Y10, TIG TPOKANOEIS TOV aOp1o.

Ol TPOTOL GLVETAPIOTEG TOAMOTEPA ECTEVCAY VO AYKAAAGOVY TIC OVOOVOUEVEG TEXVOAOYIEG OTMOC TO
paykd eavapt dide shows puo Tp@tomoploky ¥pNoT ToV KIVILOTOYPAPOoD Kol TO XPNOLOnoiNcay og
EKTALOEVTIKO Kot EVNUEP®TIKO epyaleio. Ot cuvetapicpol idpvoav davelotikég PiPpAodnkec kot ava-
YVOOTHPLA, Eival TpOTOTOPOL TNG €€ AMOCTAGENMS EKTAIdEVONC KUl KOOIEPMGOV GLVEPYUGIES e Ta TTo-
VEMIOTNILLO KOl GAAOVG QOPELS Y10 VoL ETEKTEIVOLY TNV EUPEAELN TOV TPOYPOUUUATOV TOVG.

H cvuvetapiotikn ekmaidevon onpepa TPETEL VO EIVOL TOAUNPN KOL EPEVPETIKT], oyKOMALOVTAG TIG V-
Kapieg mov TapEXOVTOL Od TIG VEEC TEXVOLMOYIES, TNV EVIGYLOT TV SECUMV LE TO TOVETICTNLLLO Y10 TV
gvBdappuvon NG £PEVLVOC, VO YPNCLOTOLEL TNV KTTaideLON Yio TNV S1Ad0GT KOl TNV Y¥P1OT TOV OT0TE-
AEGUATOV EPEVVAG, Y10, VOL EVIILEPDTEL TOVG POPEIC Y APaENG TOMTIKNG, TO LEAN, KABDS Kot TO ELPLTEPO
KOwo.

H emitoyfg cuvetailpiotikny ekmaidevuon mpémet vo, eivol TpocapuocsIun Kot toté dev Egyvaue tov Ke-

VIPIKO OKOMO NG, va avamtuéel v Pabitepn katavonon yio Ty @UoT Kot To, OPEAT] TMV CUVETALPL-
GLMV GYLEPA KO OOP10.
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7" Apyq - Mépwva o tnv Kowétnta
Yvvtaybnke ono tov Dante Cragogna

Ewayoym

To &yypo@o avoeopdg, To omoio cuvodevel TV ANAmon XTIk e v Zvvetauptotikn Toavtotra,
glvat akoun o€ 16Y0, aALd LE TO TEPUCLO TOV ¥POVOL KOl LE TIG TPEYOVOEG CLUVONKES amaLTel Lol Ev-
pépwon. H evmuépwon autr mpénet va AapPavel vaoyn OAec ol alAayEc Tov £oVV TPayLLaTomo e,
KaBd¢ Kol avTéEC oL gival TOavo va cupuPodv oto gyyhc LEALOVY, £TOl MGTE Vo gyyunBel Tnv opbn ep-
unveio Kot epopproyn g ApyNng avTig Kot vo avIietonicfodv ot avnovyieg mov TpokvaTovy o€ dla-
(POPETIKEG TEPLPEPELES KO TOLEIG TOV GLUVETOUPIOTIKOV KIVIUOITOG.

Nénpa kon wedio spappoyng g 7 Apyng

ZOHQVO, e TOV OPIGHO TOV, évag cLVETAUPIoKOS givor o avtdvoun Opydvmon mTposcOT®Y oV GL-
yKpoteital €0EAOVTIKA Y100 TNV GVTILETDTIOT TOV KOWAV OIKOVOUIK®Y, KOWMVIKOV KOl TOMTIGTIKAOV
avVaYKOV Kol ETOIOEEDY TOVG HECM LLOG KOWVOKTNTNG Kol OMLOKPATIKG eAeyyOpuevng entyeipnong. 'E-
T01, 0 TPOTAPYIKOG GTOXOGC TOV EIVOL VO, KOADWEL TIG avAYKeS TV HEA®Y. Q6Td00, dES0UEVOL TL INA®-
veL aut 1 Apyn, Ol GLVETAIPIGHOL AETOLPYOHV VIEP TNG PLOCHNG OVATTVENG TOV KOWVOTHT®MY TOVG.
Eivat onpavtiko vo TovioTtel 0Tt o1 GUVETUPIGHOL dEV avTILETOTILOVV TIG AVAYKES QVTEG LLE OTOLOOTTTO-
T€ TPOTO, OALG LE £Vav TPOTO TOV VO GLVADEL LLE TNV AVATTLEN T®V KOWVOTHT®V Tove. Opoimg, dev a-
VIOTOKPIVOVTAL OTIS OVAYKES LEG® OTOLOVONTOTE TPOTOVL AVATTLUENG. AVTIOETO, Ol GLVETALPIGHOL O-
VIOTOKPIVOVTAL OTIG 0vAYKeG LEC® TNG PLdoung avantoéng, pag avantuéng mov Aapupavel xydpa ce
appovio pe To mEPPAALOV Kot 1 ool ival EVEPYETIKN YO TIG TOPIVEG Ko HEAAOVTIKEG YeEVIEC. Me
avT ™V évvola, 1M TPOodo deV UVAPEPETAL LLOVO GTO GUVETOIPIGHO, OAAG Kol oty Kowotnta. Ilept-
AopPavel 1660 TV KOWOTNTO OOV dPAGTIPIOTOLELTOL O GUVETAPICUAG OGO Kol TNV TOYKOCLLO KOWVO-
™mra, dedopévov 0Tt 1 Tomikn avamtuén dev pmopei vo emttevydel yopig T SlotpNnon TS ToYKOGLLOG
Biocipdttog 1, akopa xepdtepa, €16 Pdpog tng.

Ot GVVETAPIGLOL OEGEDOVTAL Y10, T SIKAIDWATE TOV OVOPOT®V, TOV GAA®Y EUPLOV OPYUVICLOY Kot
TOV QUGIKOV TOPMV, KOl G EK TOVTOV, KIGHAVOVTAL TIG TPUYLATIKOTNTEG TOV JOPOPETIKOY KOWVOTN-
t@v. 'Evag vymg mhavimg eivat avaykaiog kot epiktdg, kabmg 1 Kov@Vvikn otkovopio umopel va, Bon-
Onoel oty viobetnoetl piag véag Tpocdyyiong, N onoia Ba Eemepva TV mapodoa avtipoaon HETaED TG
owovopiag Kot g evong.

H avBpomotta umopel va amorapfavet pio mototnta {ong Kot evnpepiag eav faciotel oty vrevdv-
V1| S10EIPIOT] TOV PUOIKAOV TOP®V KoL TOL TAOVTOV, T JTHPNoT TG PLomotkiAdTnTag, Kobmg Kot TNy
eMdtTwon g KMpotikng adlayng (n oroio 0£tel o8 KivoLVO TNV 160PPOTIR TV OIKOCLGTNUAT®Y TOL
mavin). H apyn avti npotmobétel tnv vagpPoon TV CLVETAPICUDOV, EVIGYOOVTAC TNV dECUELGT
TOLG O)L LOVO TTPOG TO, UEAN TOVG, OAMA KoL Tpog TNV YOp® KowdTTa. Mropel va emmbei 6tin 7" Ap-
AN EIVOL 10 TPAYUATIKG KOWVOVIKT 0pYN LE TNV QUGTNPR £VVOLo, TOL Opov, dES0UEVOL OTL TpomBEl Lo
GUVETOUPLOTIKY QAANAEYYON 1 om0l EKTEIVETOL TTOAD TEPQ GO TOL LEAT TOV CUVETALPICHOD.

Ot unyoviopol Kot o HECO oV YPTCILOTOODV Ol GUVETOLPIGHOL Y10 VO KAADWOLV TIG OVAYKES TMV
UEADV TOVG - OGS UVAPEPETOL OTIG aPyES (dNUOKPATiO, CUUUETOXN, AVTOVOUIX, EKTAIBEVOT], GLVEPYQ-
oo petald cvvetapiopmy) - kabopilovv 611 N Aettovpyia Tovg givor cOUPOVN pe T PrdoIUn avamTy-
&n 1oV KowvotHTOV ToVg. Qot6c0, N 7" Apx: Mépiuva yia Thv Kowdtnta, mov eVomUaTOVETOL 6THY
Yvvetalpiotiky Tawtdmra - caeng avoayvopilel 0Tl ol GUVETUIPICHOL TPETEL VO, EPYUGTOVY Y10, TNV
enitevén owTod TOL GTOXOL HECH TOAMTIKMOV TOL OoPacifovtal amd T id1a Ta LEAT TOVG, TPOKEEVOD
VO GUUTANPDGEL KOl VO EVIGYDGEL TNV €YYEV Kat Epect cuUPorn Tovug otny Bidciun avamtuén g
KowoTNTOG.

H Brocdémra givar Tapodoo ce S1Qopeg LOPPES, Ol 0moieg dev aAAnloomokAgiovTal 0AAYL aAANAO-
GUUIANPDVOVTAL. € YEVIKEG YPOUUES, OIVETOL TPOTEPALOTNTO, GTNV OIKOVOUIKT Blocldnta, oAl 1
Kowavikn Brocotnta Bo mpénel emiong va Aapfdvetar vaoyn. Xopig Kowvovikn flocipudtnta, 1 ot
KOVOUIKT PLocidtnto dev £Yel 6KOmO Kal VONLLO (G K0 GUVETALPIGTIKN TpoonTikn. EmimAéov, kot ot
500 e&aptavial amd TV TepPoAAOVTIKN Procotnta, 1 onoia enTpEnel oTo GAAa d00 €101 Plooyod-
TNTOG VO, VITAPYOLV Kol va avToywvilovtal. Avtog eivat 0 AMOYog oV To Eyypapo avapopds opilel pntd
ot ot cvvetaipiopoi "Exovpe v gubBivn va epyaloviol cuveymg Yo TNV TpocTacio Tov TEpPiAlo-
VT0G TV KOWoTHT®V Toug." Ot cuvetaipiopol £xovv dtaitepn evbuvn Yo T dlo@diion TG cLVEXOHS
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AVATTUENG TOV KOWOTHTOV TOLG OT0 OIKOVOLIKY], KOW®VIKT Kot Tepiparlovtikny dmoyn. Exovv v
vroypémon va gpyalovtal yuo TNV TpooTacic kol BlocitdnTo TV KOWOTHT®V TOLG Kol VO EXNPE-
Covv y1o. TV V100ETNON CUVEKTIKAV dNUOCIOV TOMTIKMV.
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Néa épgaon o€ po. Tad aviovyio

H npoctacio tov mepiPdAlovtog dev gival Eva véo TPOPANLO OTO ECMTEPIKO TOV GLVETAPIOTIKOD Ki-
VALOTOG Kal fTav 0 AOYOG Yo, SNAMGELS KOl TPOKTIKEG dPACELS Y10l TTOAD LEYAAO YPOVIKO O1AGTILLO.
AvT6 dev amotedel EkmANEN 6edopéEVOL OTL Ol GUVETALPIGHOL Eival £Vo OIKOVOUKO GUGTNLO TTOV £)EL
670 €MiKEVTPO TOL Tov AvOpwmo. H pépyva yia to mepipdiiov dev givat pio dyvmatrn Evvolo Yo Tovg
ouvetapiopovs. H puéppuva yuo 1o mepiPaALov 610 GUVETAIPIOTIKO Kiviuo avadelytnke og Eva mpm-
TapyIkd puEANUO otav 1 Toykdouio Tpocoyn (EKTOC TOV KIVAROTOS) HTAV aKOUN O€ apyikd 6TAd10. X€
pia avagpopd tov mpog 1o Zuppovito ¢ ICA 10 1980 ot Mdoya pe titho "Xvvetaipiopol Kot 1o
¢toc 2000", o A. Laidlaw ameixdvile v opn mpoypotikotnta: "Aev éyel onuacio Tt ASyeTon yio Tov
a1OVa TOV ETAVEL 6TO TEAOG, LAALOV Ba peivel 0TV 16TOpio ®C Lo Tepiodo Katd TNV omoia To avOpd-
Vo €100¢, mEPLECOTEPO Ao TOTE AALOTE, INANTNPloce Kal katdoTpeye To TepBaiiov Tov". H Proun-
YOVIKT ETOVACTACT OV dOONKE GTNV KOW®@ViK )TOV 0 3POLOG TPOG TNV KATASTPOPT| Kol 0veEEAEYKTN
EKUETAAAEVON KOl AenAacio Tov avOpomivov mepiPdiroviog. H mepiBaiioviikr pdmaven éxel mdet
YEPL-XEPL LIE TA ATOPANTO TOV PVOIKDOV TOP®V KoL TV AAAOI®GT TNG PLGIKNG 10OPPOTING.

Mlaiowo yio T Ohowon oyeTikd pe T Xvvetmprotiki] TavtéotnTe

Ortav 1o Zvufodro g ICA yidptace ta 100 ypdvia Tov, 1 Toykdopia avnovyio yio to mepidilov
glye kepdioel v mpocsoyn. To 1987, ta Hvopéva EOvn evékpvav tnv évvola ¢ "Bidoiung Avanrtu-
&ng", oav 1o €idog g avantuéng mov "lkavomotel TIC avayKeg TOL TAPOVTOG YwPig va ypetdleTatl vo
S1oKVPEVETON 1) IKOVOTNTOL TV HEALOVTIKGOV YEVEDY VoL KOADWOLV TI¢ ducéc Tovg™.* Avo ypdvia vopite-
pa, ot katevbuvtnpileg ypoppég tov Hvopévov EBvav yio v 1poctacio Tov KoTovoA®T®V TEPIEAGLL-
Bave o dikaimpa yio Eva vyi€g tepiPdilov "yio va {foovtle Kot va pyactove o€ Eva TepIBAAlov Tov
dev Ba amethel v gunpepia TG TAPOHGOS KoL TOV LEAALOVTIKDV YEVEDY."

Emumléov, n dniwon tov Pio petd ) Xovodo Kopueng g I'ng tov 1992 mepreddppave tig akdlovbeg
évvoleg petad tav apyov: "Ta avBpodmva 6via PBpickovial 6To ETIKEVIPO TOV OVNGUYIOV Yid. TNV
Buooun avamtuén. Awailodvrol pio vy Kot tapaywyikn (on o apuovia pe ™ @von [apyn 1] ... To
dkaimpo oty avantuén TpEnel vo, TANPoVTOL £TCL OTE VO OVTOTOKPIVETAL STKOLN GTIC OVOTTUEIKES
Kot TEPPBOANOVTIKEC OVAYKEG TV CTUEPIVOV KO TOV LEAOVTIKGOVY YevedV [apyn 3] ... TIpokepévon va
emtevyfel n Pudoun avamtoén, 1 Tpootacio Tov TEPPAALOVTOG amoTEAEl AVOTOOTOOTO UEPOG TG
avortulokng dwadikaoiog kot v purnopei vo amopovmbei [apyn 4]. "

Q¢ ex to0TOL, 0md T otiyun mov N ICA e€édwae v Anhmon g yia v Zvvetaipiotikr Tovtdmra,
N Hépyva Yo To mepPaAlov giyxe QTACEL GE £va OMUOVTIKO ToyKOO U0 EMimedo GuvednTonoinong, T0-
G0 €VTOG OGO KOl EKTOG TOV CUVETUIPLOTIKOD KIVALOTOG. Avt {ntovoe Ty avayvdpion Kot Ty viaén
™G HéPvag Yo to TepIBaAlov mg pia omd Tig Xuvetapiotikég Apyés. 'Etot, eival capég ot pépuva
v 10 TepIBaAlov elxe cuUTEPIANEOEL MG GUVETAPIGTIKN OPYN LETA amd Lo UGIKY dtodikaoio @pi-
Haveng.

Yuveyne E&EMmén

Agdopévov ot amd ta 100 £ idpvong tov ZvpPoviiov g ICA, n avnovyia yio to TepPdilov Exet
avénBeti, Oyt povo AoYm g avénong ¢ TayKocpag gvaictntonoinong yo to Bépa avtd, aAAd Ko,
SvoTLYMG, AOY® TG GOPUPATNTOG TOL TPOPALLATOC, TTOV AVTL VO LELOVETE €Yl LENDEL.

H evnuépwon kot 1 katavonon e onpaciog tov teptBalloviikdv aAlaydv - tov Paciloviol o ota-
TIOTIKA oTotyelo Tov yivovtatl OA0 Kot o oKPIBN Kot TPOUOKTIKG — OTOKUADTTOVV LU0, TTLO VICUYTTL-
K1 KOTAGTAGT 0G0V apopd TNV AenAocio Tov mePBAAAOVTOC. AVTN 1 KOTACTOOT EIVOL YEVIKG OVEKTN
KOL LLE GLOMNPT GLVOIVEST] TOL KPUTT OVTIGTEKOVTIOL GTNV LIOBETNON TOV KOTAANA®V HETPOV TOV O-

*"Ex0eon tov Hvopévev Eovov e Haykoopiag Emtponiic yio to Meptdlov kot v Avamtoln: to
Kowo pog péArov, 1987
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maTovvTaL Yo Ty coPapotnta tov npoPfAnpartoc. Eival emiong onpavtikd vo Bopdpacte 41t ot otdyot
tov [IpwtdKorrov tov Kidto 1o 1997 yia ) peimon tov aepimv tov Beppoknmiov dev £xovv tpnoei.

Metdagpoon keypévov Aiktvo KATTA www.diktio-kapa.dos.gr

Ev 1o petady, yio v emitevén Tov KEPSOVG TOV ETAPELDY GOUPNAOTEITOL Uio TOPAAOYN Kol X®PIG
TEPLOPIGLLOVG XPNOT TOV PLGIKADV TOPWOV.

Agv épovv amoBappuviel amd TIC KATAGTPOPIKEG GUVETEIEG VTN TG SLpmeplpopds. Ta tekevtain
xpovia, €xovv vrdpel moAEg peléteg kot diebveic ocuvavioelg pe Béua to mepiPdilov. Xt ZHvodo
Kopvpng g Komeyydyng yio v kApotikn aAiayn to 2009, o ITpdedpog tv HITA Mropdak Oumdpio
Mhwoe: "H adlhayn tov KAipatog amotelel éva coPfapd kot av&avOopevo Kivouvo yio Toug avBpmdmovg
pag ... Avtd dev eivan pobomhacia, ovtd Aéel 1 emiotun. ‘Exet eleyyOei 611 ot KApatoloyikég aAlayég
EMPEPOLY U OTOSEKTOVG KIVODHVOUG Y10 TNV AGPAAEIL LLOG, TIG OIKOVOUIEG HOG KOl TOV TAGVITI LOG.
Av16 10 EEpovpe. 'ETot To gpdTnpo mov £xovpe UTpootd pog dev givat TAEov 1 puon TG TPOKANGNG -
o (e etval 1 IKavOTNTA LA VoL TNV OVTILETOTIGOVE. "

H ICA agiépwoe to pnvopa g Atebvovg Huépag Zvvetaipiopdv to 2008 oty "Avtipetdnion g
KMpotiknig AAayng néow g Zuvetapiotikng Emyeipnong” mov ancwkovilel to péyebog tov mpofan-
HaTog TPOPAAAOVTOC TV GUUBOAN TOV GLVETUIPIGUAV GTNV AVTIETOTION TNG OTEMIG Y10 TO TEPPAA-
Aov.

Emiong, xatd ™ dudpketo g XZvvodov Kopveng tov Zuvetapioudv e ICA-Auepikcng to 2009
(Guaddagjara, Mekikd), H "Avantoén kot Biwowodmta" emdéydnke og kevipkod Bépa toviCovtag tov
eneiyovta yapakmmpa tov TpoPfinuatoc. Q¢ anotédecua, Eekivinoe to Zuvetapilotikd I[pdcvo Zopew-
v0, KaOmG Kat €va oyEd10 OpAcnG LE GTOYO TN CUUUOPP®GT] IE TOVG GTOXOVG TNG dlakipLENG. 2T oV-
véyela, N [eprpepetaxn Zovdidokeyn mov wpaypoatoromdnke to 2010 oto Mrovévog Atpeg g Apye-
viwvig eiye titho "H Xvvetaipiotikny Aéopevon yo tnv [pootacio Tov ITiavim”.

H évvowa g Buwowwotntog

H Broocoémra pog emyegipnong 1 dpactnpotrag mepropfavel ToAAEG d100TAGEL, OAAL 1| E0TIOGT
GTNV OKOVOUIKY TEivEL va vteptoyveL. 'ETol, o€ yevikég ypappég,  Plociotnto moetevetat 0Tt ivol 1
KOVOTNTO, oG €TOPEiag Vo ovamtuyOel Kot va, emBOGEL PE PLOVO TNV OLKOVOWIKY KoL TNV XPNHATOOL-
Kovopkn Brociuotnta. Qotdco, VTAPYEL KOl L0 KOWVOVIKT d146TaeN TS PLdcLOTNTAS TOL dEV IT0-
pel vo ayvogitat. ot gival N Tp@Tapyikn Tov EACPUMEIEL TNV OPUOVIKY OYEon HETAED TNG VAMKNG
AVATTUENG KoL TNG OVTILETOTIONS TOV GLAMV OVAYK®OV KOl TOV TPOCOOKIOV TG Kowotntag. Kotd ta
televtaia €1, 000 eavopeva Egovv AaPel ydpa Toawtdypova: 1 voPdduion tov TepPdilovtog Kot 1
Taykoo e, avEnon Tov TANOLCHOD. AVTA TO TAVTOYPOVE, PUIVOLLEVE EYOVV EVIGYVGEL TNV VIEPOYT TNG
nepPorlovtikng Proodtntog.

O o10%0G Hag OTNV EMITEVEN TNG 100PPOTING AVALESO OTIG AvOpOTIVES dpacTNPLOTNTES Kol £VA VYIEG
TEPPAALOV, KOl TNV AVOYVOPICT] Y10 TOVG PLGIKODS TOPOLS OTL £xouv a&ia "ypnong” Yo Tovg AUECH
KatavaATég Kot pia aio "omapéng” yio Tic LEAAOVTIKEG YEVIEC Kal Ta, €10M, pag avayKAalel v omavTi-
GOVUE OE EPOTNOELG OYETIKA LLE TO €AV €ival AOYIKG TO ONUEPIVE GLUOTHHOTO TopayyNs. T, mdg, yia
010 AOY0, Ko Yiotl wapdyouyle;

Eivan o1 suvetampiopoi ané tnv ¢von tovg fracipoy;

H mpoéospatn, maykdcuia, otkovoutkn Kpion €piEe Q¢ OYETIKA Le TNV ovOEKTIKOTNTA TOV GUVETAIPL-
OTIKOV emyelpnoev. Ot dpucTnplOTNTEG TOVG EMIKEVIPMVOVTOL YOP® OO TNV IKAVOTOINGT TV oVo-
VKOV TOV HEADV TOVG KOl OVTO TOVEG KPOTO HOKPLE od T ¥PNLOTOTICTOTIKY KEPOOoKOTiR, KaO®DG o
GUVOLOGHOG TNG VTEPPOAKNG EMBIMENC TOL KEPSOLG, 001 YNOE G KATAGTPOPIKEG cuvéneleg to 2008.
Emiong, o éleyyog tov HeA®V kol ol TOmKEG pilec TV GUVETAUPIGUOV Ponbody vo amopedyovV ot V-
nmepPorég mov cLVIB®E AapPAVOLY YDPO. GE KEPUANLOVYIKES ETOIPIES, TMV OTOIMV Ol SLUYEPIOTEG TPO-
onafobV Vo ATOKTHGOLV TO LEYAADTEPO SVUVOTO KEPDOG Y10 TO OITOIKO TOVG OPEAOS LY VA €15 Bipog
g kowotntag. Ocov apopd thv otabepdtnto Twv cuvetapioudv, 1 J. Birchall ka1 n L.H. Ketilson
vrootpiEav: "évog amd ta AOYOous Yo TNV €V AOY® HOKPONUEPELOT| UTTOPEL Vo, €lvat OTL Ol GVVETAIPL-
GOt dev €YoVV KIVITPO VO, ETLTOYOVV TO OVATATO TOC0GTO KEPOOVS. AvTibeTa, oL GuVETAPIGLOL EYoVV
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®G 6THY0, TNV TPOGPOPE VINPESIOV TPOG GTNV KOWOTNTA TOVG, KoL TNV IKOVOTOINGT TOV OVAYK®OV TWV
HEAGV Tovue."™
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Epeig 0ev pmopodue vo mpoympioovps povor

To yeyovog 6TL 01 GuveTapIopol ival omd TNV OGN TOVG Mo PLOGILOL 0Td GAAOLG TOTOVE EMLYEIPNOE-
®V dev onpaivetl 6Tt Lwopovv, and LOVOL TOVG, VO, TPOPOVV OTIC ATOPUITNTEG EVEPYELEG Y10, TN OLUCPA-
Mon ¢ Prooyng avantuéng g koot tog, Wiaitepa 06OV apopd To TEPBAALOY.

To péyebog Tov TPOPAILOTOG ATALTEL VO AVTIETOMIOTEL OO KOWOD Kol LE GUVTOVIGUEVO TPOTO 0o
TOVG O1APOPOVS TOLEIG TNG KOWOVING, CUUTEPIAUUPAVOIEVOD KoL TOV KPATOVG. ¢ €K TOVLTOV, KOTH TN
die&aymyn dpdoewv Tpootaciog Tov TEPPAAAOVTOG, 0L cuVETAPIGHOL Ba Tpémel emiong va cupfdiovy
gvepyd oty gvaictntonoinon Tav GAAOV QopLwv NG Kovmviag Twv toMtdv (cupneptiopfavopévoy
TOV NUOCIOV apXOV) Y10, VO EPUPUOGTOVY TPOSTATEVTIKEG TEPIParlovTikég moMTikég. Ot cuvetaipt-
oot givatl yvmoTd yuo TV emdinér Toug Yo T0 Koo KaAd, €161 OOTE Vo gival 6e dploTn KaTdoTaon
Y10, VoL TOVOGOLY KOl VO, 001 YIC0VV TNV DIEPACTIOT TOV. [0 T0 KOO 0T, TO KAEW Y100 TNV EmLTLYi
glvar 1 katovonomn 6t 1 coPapdnta Tov TPoPALATOG amartel cuvepyacia. Ot LEPOVOUEVES TPOCTA-
Oeteg, av Kkat a&ieg, £xovv amodelybel avemapkeic, AKOUN KOl OTOYONTEVTIKEG.

Yuvetapiopoi o€ dpdon: Avripetonion g Heprpariroviucig Mpoxinong

H Zvvetapiotikny Zvvopoosnovdio e Koroufiog evékpive pia mpotofoviio mov ovopdletal "Xvve-
tapotikd Ipdowvo Zopeavo” mov apydtepa vioBetnOnke amd v ICA-Apepikng ce TEPLPEPEINKO
eninedo. Otav ot cvvetaipiopol mpodv to Ilpdotvo Zope@vo, decpevovial va vioBeToovy d1adiKaci-
€C OV OTOGKOTOUV GTNV TPOGSTAGIO TOL MEPPAAAOVTOS. AvaAauPdvouy evEoTOpENKES OELOMOYNGELG
Y10 VoL TPOGo1oplotel 0 fabUog COUUOPE®ONG LE TOVG TEPIPBOAAOVTIKOVG Kavovicrovs. Emiong, evom-
patdvouy to mepifoiioviikd 0épata otov Kavoviopo Zvprnepipopdg tov Opyavicuov, Ty tpomdbnon
™G TEPPAALOVTIKNG EKTOIBEVOTG, KAOMG KOl TN S10CPAMOT) TNG GUUUOPPMONG UE TO ZOUPOVO.

O Opyavioudg Zovvetopiopmy g Bpalihiag (OCB) éyet éva. mpdypapia yio tov avBpaka mov gvBap-
POVEL TOLG GUVETAUPIGLLOVGS VO LELMGOLV TIG EKTOUTES TMV 0EPiV TOV BepoknTiov Kot TV amofANTmv
Ao TNV YEMPYIKN Kot oypo-fropnyavikny topaywyn. Emmhiéov, pécw tov Mnyovicpod Kabopng Ava-
ntvéng, o OCB vrootpilel Tovg YemPYIKOVE GUVETAUPIGHOVS Y10, V. SVRLOPP®mBoVV pe to [TpmTtoKol-
Ao tov Ki6to pécm g avamtuéng pebodoroyidv Kol KaTapTIoNg Yio TNV EKTEAEST] £pY@V avalmoyo-
yNnong vVoPad UG UEVOY TEPLOYDV.

Yopmépocpa

H oy0¢ ™mg 7™ Apync mopapével auetafAnt, oAAd 1 onuoacio THG GmOTEASGUATIKAS EPUPUOYNG TNG
glvatl oAoéva Kot PEYaANTEPNC onpaciog Aoym g cofapotntag Tov mepBoarlovtikod TpoPAanuatog. Ot
GUVETAPIGLOL £X0VV, OC EK TOVTOV, TNV Gofapn evBvuvn va evNUEPDGOVY TOVG GALOVG Y1 TO TPOPAN L
KoL Vo, GUUBAAOVY LLE ATOTEAECUATIKO TPOTO OTIS TPOOTAOEES Yia Vo, EEMEPUTTEL.

°AOE, "H AvOektucotnto o0 Tuvetopiotikod Emyetpnuatikod Moviéhov o Tepddovg Kpionc”
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To napdv keipevo yio v 3%, 5" ko 7" Zuvetapiotik Apyn omotelel, ektdg Tov GAA®Y, £vo TOADTIHO
Bonnuo epunveiog Ko umopel vo omoTeAEcEL TIG KOTEVOLVTNPIEG YPOLUES Y10 TV EVOOUATOOT TOV
GUVETUPLOTIKAOV apYDV TNV GUVETUIPLIOTIKY Vopobeaia.

‘Htav o Bavpdoto EknAnén yio gLdg n opodTTa TV amdyewmy TG oroieg ekepaletl To Keipevo pe
vopobesieg TOL £YOVLLE LEAETNOEL, OTME TNV IOTAVIKT, OVAOEIKVOOVTOG OTL OTEG Ol ATOWELS Elval amo-
deKTéG ad OO TO TOYKOGIIO GUVETALPIOTIKO KivrLaL.

Evelmictoope o1 Inueiwoeic Katevbuvimpiov Ipappudv — ondfuoata epunveiog yio ti¢ ZuveToipiott-
kG Apyéc va GUUPAALOVY GTNY SLOUOPP®CT LIOG EAANVIKNG GUVETAUPLIOTIKNG VOLoDesiog EQAAANg

pe v 01ebvn amodeKTY], KOl VO ATOTEAEGOVV £VOL GUVOTTIKO EYXELPIOI0 Y10 TNV KATAVONGT TOV GUVE-
TALPIOTIKOV 0PYDOV O HEPOG TNG CVVETAPIOTIKNG EKTOIOEVLOTG.

Aiktvo K.AILA.

Amootol
TOPATNPNCEMV:

elyoussef @ica.coop

uEypt 1ic 15 Maiov tov 2014

MeTa@paon KEPEVOL 6T0 ELAVIKA
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